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Reconocimientos

Esta guia y el conjunto de herramientas de preparacién y respuesta ante emergencias (PRE) que la
acompafian han sido desarrolladas por el Cluster de Nutricion Global (GNC) gracias al apoyo financiero
de la Oficina de Ayuda Humanitaria (BHA) de los EE. UU. Las opiniones expresadas en esta publicacién
son de exclusiva responsabilidad de los autores y no reflejan necesariamente la opinién de la BHA o del
UNICEF.

Esta guia se basa en iniciativas anteriores de los miembros del equipo de coordinacién del GNC para
reforzar la preparacién ante emergencias. Cécile Basquin, consultora de PRE, se encargd de elaborar
esta guia bajo la supervision de Briony Stevens, contacto de apoyo de coordinacién, Anteneh Dobamo,
contacto de apoyo de SIN, y Stefano Fedele, coordinador del Clister de Nutricidon Global. También se ha
contado con la colaboraciéon de varios miembros del equipo de coordinaciéon del GNC (GNC CT): Marie
Cusick, especialista en comunicacién y elaboracion de informes; Elena Gonzales, contacto de apoyo de
incidencia; Rachel Lozano, contacto de apoyo de colaboracidn intersectorial; Faith Nzioka, coordinadora
del cluster de RTT; y Danka Pantchova, contacto de apoyo de refuerzo de capacidades. Algunas de las
herramientas de PRE se han desarrollado conjuntamente con Shabib AlQobati y Magnat Kavuna, ambos
especialistas de gestion de la informacién de RRT. Maguette Ndiaye, especialista de emergencias de la
EMOPS del UNICEF, se encargd de la supervisién técnica. Queremos manifestar un agradecimiento
especial a Dana T. Cristescu, asesora de transferencias monetarias para los clisteres globales liderados
por el UNICEF, y a Eduardo Garcia Rolland, especialista de desarrollo en la primera infancia en
emergencias del UNICEF, que ofrecieron asesoramiento técnico en sus respectivos campos de
especialidad. También queremos expresar nuestro agradecimiento a los expertos de distintos dmbitos
gue han asesorado a la Alianza Técnica del GNC y han contribuido con sus aportaciones a la elaboracion
de esta guia: Carla Daher, especialista de emergencias del UNICEF (rendicion de cuentas ante las
poblaciones afectadas); Kirstin Lange, especialista de programa del UNICEF (accidon humanitaria inclusiva
con la discapacidad); Pamela Marie Godoy, especialista de violencia por razones de género en
emergencias del UNICEF; y Stephen Williams, especialista de politicas de Movimiento SUN, que ha
asesorado en el nexo entre la accion humanitaria y la asistencia para el desarrollo (NHD).
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La presente guia de preparacion y respuesta ante emergencias (PRE) del GNC adna los

clusteres/sectores de nutricidn en torno a distintas acciones orientadas a reforzar las capacidades con el

objeto de articular una respuesta de manera a tiempo y eficiente ante una posible crisis nutricional. La

guia de PRE describe un proceso paso a paso que precisa como llevar a cabo la planificacién de la PRE. Es

el elemento central del Conjunto de herramientas de PRE del GNC que, ademas de incluir esta guia,

también consta de plantillas, herramientas y médulos de aprendizaje electrénico para complementar la

planificacién de la preparacién y respuesta ante emergencias nutricionales.

Los objetivos principales del enfoque de PRE abarcan la identificacion de riesgos de desastres, la

previsidn de escenarios de crisis frente a los cuales se articulara la planificacion de la PRE, el mapeo de

capacidades para la respuesta, asi como la planificacion de los preparativos operacionales necesarios

para ampliar la respuesta a mayor escala. La planificacién de la PRE permite estimar las necesidades de

los grupos vulnerables, llevar a cabo el analisis y disefio de la respuesta (para dar una respuesta

inmediata), anticiparse a los obstaculos que podrian ralentizar y entorpecer una implementacion a

tiempo de la respuesta humanitaria, identificar las intervenciones prioritarias, prever los requisitos

presupuestarios y definir las acciones de preparacion. En este sentido, contribuye a los esfuerzos a largo

plazo de reduccién del riesgo de desastres y a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Adoptar una planificacion conjunta de la PRE especifica para el dmbito de la nutricion refuerza la

colaboracidn y contribuye a fortalecer las alianzas y colaboraciones que podrian resultar decisivas mas

adelante para poder ampliar la respuesta a mayor escala o actuar ante una crisis nutricional de forma

eficaz y a tiempo.
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I.  Seccién 1 Contexto e introduccidn a la preparacién y respuesta ante emergencias (PRE)

En vista de que el numero de personas en necesidad de ayuda humanitaria estd aumentando de forma
significativa en todo el mundo, los programas vy las politicas globales se han ido centrando cada vez mas
en vincular las acciones humanitarias y los programas de desarrollo para crear una resiliencia a largo
plazo ante los desastres, tanto a escala nacional como local. Tanto la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible como el Marco de Sendai para la reduccion del riesgo de desastres destacan la necesidad de
abandonar un enfoque reactivo en la gestion de las crisis en favor de la prevencidn y las acciones
tempranas.

¢En qué consiste la preparacion y respuesta ante emergencias (PRE)?

El objetivo de la PRE es optimizar la rapidez y el volumen de la ayuda prestada, inmediatamente después
de que se produzca una emergencia, de una manera coordinada. La PRE es un enfoque orientado a que
el sistema humanitario mejore las acciones colectivas que se llevan a cabo para reforzar la preparacion
ante emergencias y, en consecuencia, potenciar la disponibilidad y articular una respuesta de forma
puntual y eficaz (Figura 1). Favorece y complementa otras estrategias mas generales de reduccion del
riesgo de desastres, asi como la planificacion del desarrollo, para crear resiliencia ante los desastres a
escala nacional y local. El Comité Permanente Interagencias (IASC) ha desarrollado una guia de PRE que
tiene como objetivo:

* Entender los peligros y riesgos de desastres, asi como definir un mecanismo para supervisar
dichos riesgos.

* Establecer un nivel minimo de preparacidn para la coordinacion, la gestion de la informacion y las
evaluaciones de necesidades, asi como planificar los preparativos operacionales para dar
respuesta a las emergencias.

* Elaborar planes de contingencia avanzados para riesgos elevados y pasar de la preparaciéon a la
disponibilidad en la respuesta.

Reduccion, prevenciony
mitigacion del riesgo de
desastres

Acciones anticipadas y planificacion de la
PRE

A A

Preparacion Respuesta

Figura 1: Cronograma de preparacion de la respuesta. Adaptado y extraido de las directrices de PRE
del IASC.
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éPor qué la PRE es importante?

Invertir en la preparacién ante desastres ha demostrado tener ventajas en términos de rapidez y de
ahorro de costes durante una respuesta humanitaria. Las ventajas econdmicas de invertir en la
preparacion son muy claras: el tiempo que se ahorra en la implementacién de la respuesta es crucial en
las emergencias, dado que la rapidez de una respuesta tiene implicaciones directas en el nimero de
vidas salvadas.

é¢Como se lleva a cabo la PRE?

La planificacion de la PRE no es un proceso aislado. Por el contrario, los elementos de la preparacién
deben integrarse en todas las fases del flujo de trabajo estdndar a fin de optimizar la rapidez y la eficacia
de la implementacion de la respuesta a la emergencia. La PRE es un proceso continuo que se ajusta y
actualiza de forma constante para reflejar los cambios en el entorno, asi como los peligros y riesgos
potenciales.

Teniendo esto presente, se recomienda establecer en todos los contextos las bases para proporcionar
un nivel minimo de preparacion ante emergencias mediante la integracion de acciones de preparacion
minimas (APM) en las tareas habituales y a lo largo del ciclo de programa. En paises donde los peligros
especificos representan un riesgo creciente de desastres, es importante pasar a un nivel mas avanzado
de preparacién y establecer un proceso detallado de planificacidn de la PRE (consultar la Figura 2y la
seccion 2 del presente documento), ademas de adoptar acciones de preparacién avanzadas (APA),
incluido el desarrollo de un plan de contingencia especifico para cada riesgo o un plan multirriesgo de
PRE.

ADVANCED
PREPAREDNESS
ACTIONS &
CONTINGENCY
PLANNING

Figura 2: Proceso de planificacién de la PRE. Extraido de las directrices del IASC.
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La planificacién de la PRE forma parte del ciclo de programa humanitario (CPH) y, en aquellos paises
donde se ha elaborado el panorama de las necesidades humanitarias (PNH) y el plan de respuesta
humanitaria (PRH), los primeros pasos de la planificacidon de la PRE —esto es, el Paso 1 (Analisis y
seguimiento de riesgos)— pueden complementar el andlisis del PNH; por otra parte, el Paso 4 (Andlisis y
diseio de la respuesta) puede servir de complemento para el PRH elaborando con detalle las actividades
sobre nutricion que se priorizaran en la fase temprana de la respuesta.

En la presente guia, se propone un proceso de 8 pasos para la planificacidn de la PRE (Figura 3).

En aquellas regiones donde exista una elevada probabilidad de experimentar un desastre con un grave
impacto, este proceso sirve de apoyo para la creacién de un nivel avanzado de preparacion y
elaboracion de un plan mutirriesgo de PRE integral, que abarque las necesidades estimadas, los grupos
diana, los requisitos de financiacion, los objetivos de la respuesta y las actividades prioritarias para una
respuesta inmediata. Mientras que un plan de PRE refleja multiples riesgos e incluye acuerdos de
planificacién para distintos escenarios de crisis posibles, un plan de contingencia es especifico para cada
riesgo. Asi, un plan multirriesgo de PRE puede incluir varios planes de contingencia, por ejemplo, un plan
de contingencia para inundaciones, otro para sequias, etc. (Ver el glosario en el Anexo 1).

Analisis y Elaboracidn Mapeo de las

Pasos 1, . . .

2y3 seguimiento de de capacidades de

riesgos escenarios respuesta existentes
Pasos 4 Analisis y disefo de la Planlflcguon dellos |.or.epa|_':3|t|vos
5 cosni: operacionales y anticipacion de

y P dificultades
Pasos b, Zf?agz;:;?:::s) Finalizacion del plan de PRE SUTIEGE

7y8 P plan de PRE

de preparacién

Figura 3: Planificacion en 8 pasos de la PRE del GNC
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¢Quién es responsable de implementar el enfoque de PRE?

Los gobiernos son los principales responsables de ayudar a la poblacién en necesidad y de contar con
mecanismos vigentes a nivel nacional para la reduccidn del riesgo de desastres y la respuesta ante
emergencias. En este sentido, es importante utilizar mecanismos de ambito nacional ya existentes para
guiar la planificacion de las respuestas a emergencias en el pais y, en la medida de lo posible, contribuir
a reforzarlas. Tal como se describe en las directrices de PRE del IASC, en aquellos paises donde existen
estructuras humanitarias del IASC y estd activado el enfoque de cluster, el liderazgo de la planificacién
general de la PRE en el pais recae en el coordinador residente y coordinador de asuntos humanitarios,
mientras que su gestidn es responsabilidad del equipo humanitario de pais (EHP) en estrecha
colaboracién con las autoridades gubernamentales y con el apoyo del grupo de coordinacion
intercluster liderado por OCHA, asi como de los clusteres.

El enfoque de PRE se lleva a cabo a distintos niveles. Por un lado, la planificacién de la PRE es una labor
gue abarca los planes generales de varias agencias; por otro lado, también implica a clUsteres y sectores
gue deben cumplir objetivos especificos de cada sector, asi como a organizaciones concretas que tienen
su propio plan de PRE. En funcidén de los contextos, la planificacién de la PRE se puede realizar a nivel
nacional y subnacional (p. €j., en provincias de riesgo). Un plan de PRE especifico de un sector debe
estar armonizado con los planes nacionales. Puede emplear informacion de otros planes existentes de la
organizacion y, a su vez, utilizarse para nutrir un plan de PRE multisectorial.

Es aconsejable que la persona responsable de hacer avanzar las actividades de PRE sea un miembro
designado del equipo de coordinacién del cluster de nutricién. Puede ser el coordinador del Cluster de
Nutricion (CCN) o el adjunto o cocoordinador. Se recomienda desarrollar la planificacién conjuntamente
con los interlocutores correspondientes a nivel gubernamental —por ejemplo, el Ministerio de
Sanidad— y establecer un pequefio grupo de tareas con el personal de los socios del clister de nutricién
gue pueda comprometerse a asumir un papel activo en el proceso de planificacion de la PRE. Este grupo
de tareas puede reunirse y trabajar periddicamente en el desarrollo del plan de PRE; asimismo, puede
volver a reunirse cuando sea necesario elaborar o actualizar un plan de contingencia especifico.

Cabe tener en cuenta que en un escenario donde se precisa planificar una respuesta a refugiados —ya
que el Derecho y la practica internacionales tratan a los refugiados y las emergencias de desplazamiento
interno de forma distinta—, la preparacién entre agencias para la respuesta a los refugiados estara
dirigida por el ACNUR, de conformidad con el modelo de coordinacién en materia de refugiados (RCM).
El Conjunto de Medidas de Preparacion para Situaciones de Emergencia relacionadas con los Refugiados
(PPRE) estd armonizado con las directrices de PRE del IASC y recomienda el mismo conjunto de pasos
clave.

¢Como se armoniza el enfoque de PRE con otros flujos de trabajo?

Iniciativa de acciones anticipadas

El sistema humanitario ha adoptado medidas adicionales mas recientemente al margen de la
preparacion. Se ha priorizado el abordaje de acciones anticipadas (AA) en previsidon de una posible crisis
con el objetivo de prevenir y mitigar su impacto. Las acciones de preparacion y las acciones anticipadas
son medidas distintas, si bien estan interrelacionadas. Las acciones de preparacion tienen como objetivo
crear las capacidades necesarias para gestionar las emergencias de forma eficiente, mientras que las

6
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acciones anticipadas son intervenciones que se implementan para mitigar las consecuencias de un
impacto previsto. Para obtener mas informacion sobre las AA y ver ejemplos de AA relevantes para el
ambito de la nutricion, consulte el Anexo 2.

Los enfoques centrados en las personas y los asuntos transversales estan integrados en la preparacidon y
respuesta ante emergencias nutricionales

Es imperativo que los agentes del clister/sector de nutricién cumplan las normas y los principios
humanitarios, estén familiarizados con los principios y compromisos de rendicidn de cuentas ante las
poblaciones afectadas (AAP) y reduzcan el riesgo de violencia por razones de género (VRG) de acuerdo a
la definicidn del IASC. Asimismo, debe integrarse la AAP y la proteccidn contra la explotacién y los
abusos sexuales (PEAS) en la planificacion de la PRE en el ambito de la nutricion a fin de garantizar que
la respuesta a la emergencia respete los derechos, la dignidad y la seguridad de las poblaciones
afectadas por el desastre y el conflicto, maximizar la calidad e idoneidad de la respuesta a la
emergencia, y minimizar los riesgos de causar dafio al prestar la ayuda. Es aconsejable que durante el
proceso de planificacion de la PRE se consulten las guias existentes para integrar la AAP en el CPH que
han elaborado conjuntamente los clusteres de Nutricion Global y de Seguridad Alimentaria, asi como el
manual de rendicién de cuentas ante las poblaciones afectadas del UNICEF y el conjunto de
herramientas que proporcionan formas practicas de incorporar la AAP en el PRH y en la preparacion
ante emergencias. A fin de cumplir los compromisos de AAP desde la fase de preparacion, es crucial
regirse por un enfoque de programacién centrado en las personas, que tenga en cuenta el género, la
edad, la diversidad, la inclusion de la discapacidad, la proteccidn y la comunicacion con las comunidades.
Los planes de contingencia y de respuesta inmediata deben diseiarse teniendo en cuenta los derechos,
la dignidad y la seguridad de las poblaciones afectadas por el desastre y el conflicto, sus necesidades
propias segun el género, la edad, la discapacidad y la diversidad identificadas, garantizando que todos
los segmentos de una comunidad afectada puedan acceder a la ayuda y beneficiarse de esta de una
manera equitativa.

A lo largo del proceso de planificacion de la PRE, existen oportunidades que pueden surgir del nexo
entre la accion humanitaria y la asistencia para el desarrollo (NDH) y lograr avances que empoderen a
los agentes locales y permitan implicar a las partes interesadas a nivel nacional y local en la toma de
decisiones (agenda de localizacidn). Estos asuntos transversales y enfoques centrados en las personas
son clave y deben integrarse en el enfoque de PRE (ver también el Anexo 3).

La importancia de la colaboracidn intersectorial

Prevenir y tratar la desnutricidn solo es posible mediante la prestacion de servicios multisectoriales de
forma coordinada. Para tener las maximas posibilidades de evitar entrar en el circulo vicioso de las
enfermedades infecciosas y la desnutricion, es crucial que converjan las actividades de distintos agentes,
en especial de salud, WASH, seguridad alimentaria, desarrollo en la primera infancia y nutricién. Por
ejemplo, en contextos donde la desnutricién se debe principalmente a la inseguridad alimentaria, es
esencial una integracidn estrecha de los objetivos de nutricion en las respuestas de seguridad
alimentaria y de medios de vida. Por esta razdn, para facilitar la implementacién de las respuestas
intersectoriales a la emergencia, es preciso que los distintos conjuntos de clusteres y sectores trabajen
en una planificacidon conjunta para lograr unos paquetes integrados minimos y que las acciones de
preparacion especificas de cada sector converjan en las distintas fases de la planificacién de la PRE.
Asimismo, es recomendable consultar la nota orientativa sobre el empleo de ayudas de transferencias
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monetarias y cupones para la obtencidn de resultados nutricionales, asi como el resumen propuesto en
el Anexo 4 para informarse sobre cdmo debe tenerse en cuenta el uso de transferencias monetarias y
cupones como posible modalidad de implementacién de la respuesta durante el proceso de
planificacién de la PRE.

La nueva Estrategia del GNC (2022-2025) destaca la importancia de reforzar el nivel de preparacion para
responder a una crisis nutricional. En general, el objetivo del conjunto de herramientas de PRE del GNC
es reforzar las capacidades de los clisteres de nutricidn en la planificacion de la PRE dentro del ambito
nutricional para implementar las respuestas nutricionales de forma oportuna y coordinada a fin de
lograr una proteccidn eficaz de la situacidn nutricional de las poblaciones vulnerables afectadas en
tiempos de crisis. Contar con enfoques de PRE sélidos en el ambito de la nutricidon permitird ahorrar
tiempo y maximizar la eficacia en las primeras fases de implementacién de las respuestas de nutricién
coordinadas y al ampliar las intervenciones de nutricion en emergencias (NeE).

En aquellos paises donde la situacion nutricional ya es fragil y existe una prevalencia de distintas formas
de desnutricidon, no se cuenta necesariamente con mecanismos de preparacion o no siempre se incluye
la nutricién en los planes nacionales de contingencia. Puede darse el caso en algunos paises, pero rara
vez se lleva a cabo de manera general y no suelen seguirse las directrices de PRE estandar del IASC. Se
han dedicado esfuerzos para contribuir a la preparacién de una respuesta nutricional y, aun cuando el
GNC cuenta con unas directrices de preparacion y ha desarrollado un primer conjunto de herramientas
de PRE —con una prueba piloto en Myanmar en 2021 que dio lugar a un panel de PRE—, existe un
margen de mejora del nivel colectivo de la disponibilidad a la hora de articular una respuesta nutricional
a tiempo o ampliar a tiempo una respuesta nutricional en curso a una escala mayor en las primeras
semanas tras producirse una emergencia, y contribuir a reforzar los mecanismos de preparacion a nivel
nacional.

La presente guia es el elemento central del conjunto de herramientas de PRE del GNC y tiene como
objetivo proporcionar un enfoque estructurado y armonizado a la planificacion de la PRE en el ambito
nutricional en aquellos paises expuestos a riesgos. Por lo que respecta a la estrategia del GNC, al menos
un 70 % de los paises que son prioritarios para el GNC mejoraran su nivel de preparacion ante
emergencias nutricionales y habran elaborado un plan y un panel de PRE antes de 2025.

El conjunto de herramientas de PRE del GNC consta de los siguientes componentes:

e laguia paso a paso de PRE y su guia de 2 pdginas;

e una plantilla del plan multirriesgo de PRE;

e Una plantilla del plan de trabajo de las acciones de preparacién;

e Formularios KoBo online de PRE para apoyar cada paso del proceso de planificacién de la PRE

e un panel del plan de PRE;

e Unasencilla herramienta de evaluacidn para entender el nivel actual de preparacidn ante
emergencias nutricionales;

e un paquete para el taller de PRE en el ambito de la nutricién a nivel nacional para los
clusteres/sectores de nutricidn orientado a facilitar su proceso de PRE de forma independiente,
con un apoyo externo minimo (el paquete esta disponible a peticién de los interesados); y
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¢ los mdédulos de aprendizaje electrénico sobre PRE estdn integrados en el canal de aprendizaje
del GNC en AGORA.

é¢Qué aspectos no estan cubiertos en esta guia de PRE?

Mejorar la preparacion y la disponibilidad de la respuesta ante emergencias nutricionales también
exigira reforzar las competencias técnicas de nutricion en emergencias (NeE) —gestion de la
desnutricidon aguda, alimentacidn de lactantes, suplementacion de micronutrientes, etc.— entre
todos los agentes que prestan apoyo a la respuesta nutricional. Estos aspectos importantes no se
elaboran de forma detallada en el conjunto de herramientas de PRE del GNC. El conjunto de
herramientas de PRE del GNC se centra mas bien en funciones esenciales del clister,
especialmente las capacidades para la coordinacidn, las evaluaciones y la gestion de la informacion.
Para las competencias de NeE, se recomienda abordar la preparacién de la NeE como parte del
trabajo técnico en curso del clister/sector de nutricidn. Si durante el proceso de planificacion de la
PRE se identifica la existencia de carencias —por ejemplo, al supervisar y denunciar infracciones del
Cddigo Internacional de Comercializacidn de Sucedaneos de la Leche Materna (SLM)—, el grupo de
trabajo técnico (GTT) de alimentacidn de lactantes y nifios/as pequefios/as (ALNP) debera llevar a
cabo acciones de preparacion para corregir dichas carencias, asi como cualquier otra accién que
sea necesaria para poder ampliar la respuesta de ALNP en emergencias (ALNP-E) a mayor escala.
Para mencionar otro ejemplo, un GTT especializado en I/CMAM debe contar como parte de las
acciones de preparacidn con una guia actualizada sobre el uso de protocolos simplificados para el
manejo de la emaciacion sin complicaciones en caso de que, por circunstancias excepcionales, sea
necesario.

Finalidad de la planificacion de la PRE

La planificacién de la PRE tiene como objetivo generar los siguientes productos:
e Un plan que incluya toda la informacion sobre planificacién y un plan de respuesta para la fase
inicial de la respuesta. Este puede ser:
o un plan multirriesgo de PRE (un documento de Word creado a partir de esta plantilla y
sus elementos mas destacados agrupados en un panel mediante los formularios online
de PRE del GNC); o
o undocumento de los planes de contingencia especificos para cada riesgo (centrandose
solo en un riesgo alto principal y utilizando el mismo modelo de plantilla anterior).
e Un plan de trabajo de las acciones de preparacidén que relna todas las acciones identificadas
que deben llevarse a cabo en la fase de preparacién (un archivo Excel elaborado a partir de esta
plantilla o mediante los formularios online de PRE).

Tal como se ha explicado anteriormente, el enfoque de PRE no debe entenderse como un ejercicio
aislado, sino mas bien como un enfoque continuo. Es crucial integrar las acciones de preparacion
minimas en las actividades del cluster/sector de nutricion. Cuando exista la necesidad de elaborar una
planificacién de la PRE mas especifica, puede llevarse a cabo de forma colectiva junto a los socios
pertinentes durante un taller, por ejemplo. Es importante destacar que, antes de emprender una
planificacién detallada de la PRE, es preciso haber completado varias actividades como trabajo
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preliminar. El Anexo 5 propone una lista de verificacion con las actividades preliminares relevantes que,
preferiblemente, se deberian haber completado antes de realizar un taller de planificacién de la PRE. La

mayoria de estas actividades se estan llevando a cabo en muchos paises y constituyen las acciones de
preparacion minimas (APM). Emprender estas actividades ya supone iniciar la creacion de un nivel

minimo de preparacién (Anexo 5).

¢Hasta qué punto estd preparado el clister/sector de nutricién para ampliar la respuesta a
mayor escala en caso de una emergencia? (Como evaluaria el nivel de preparacion de su
cluster de nutricion ante emergencias nutricionales?

El conjunto de herramientas de PRE del GNC propone el uso de una sencilla herramienta de
evaluacidn. Se insta a los clisteres/sectores de nutricion que la utilicen para conocer su nivel de
preparacion ante emergencias nutricionales, asi como para medir cada cierto tiempo los
progresos realizados para alcanzar un nivel mas alto de disponibilidad ante emergencias
nutricionales.

Lecturas clave de la seccién 1
e Marco de Sendai
e Directrices de PRE del IASC 2015
e Accién anticipada de OCHA

Il. Seccidn 2. Planificacién de la PRE en 8 pasos:

En cada uno de estos 8 pasos propuestos (Figura 3) se proporcionan instrucciones sobre cémo llevar a

cabo el paso y se sugiere un periodo orientativo en el que realizar cada uno, asi como las partes

interesadas con las que se debe interactuar (aunque estas pueden variar en funcién del contexto). Las
preguntas de orientacion estan formuladas para dar pie a una reflexiéon; ademas, se destacan algunos

consejos Utiles y se enumeran las lecturas clave.

En cada paso, se propone un formulario online de PRE correspondiente que puede utilizarse para
facilitar la creacién del panel del plan de PRE.

Se recomienda que en cada paso del proceso se identifiquen las carencias y se les asignen acciones de
preparacion. En el Anexo 7 también se proponen algunos ejemplos de acciones de preparacion clave

genéricas.
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Para familiarizarse con los formularios online de PRE, empiece cumplimentando el formulario 1 e incluya
algunas explicaciones breves sobre cémo el cluster/sector de nutricion tiene previsto actuar a fin de
crear o mantener el plan de PRE, y quién sera responsable de cada paso del proceso de planificacién de
la PRE.

Andlisis y Elaboracion Mapeo de las

Pasos 1, .. .

2v3 seguimiento de de capacidades de

Y riesgos escenarios respuesta existentes

Pasos 4 S o o dle i resesiE Planificacién de .Ios preparativos

y5 operacionales
Pasos 6, ZETagzzE?::éz Plan de PRE DS CLEl

7y8 plan de PRE

de preparacién

1. Paso 1: Analisis y seguimiento de riesgos

El IASC define el andlisis y seguimiento de riesgos como el primer pilar de la planificacion de la PRE.
Permite llegar a un entendimiento claro y compartido de cudles son los principales peligros y qué
situaciones pueden suponer un riesgo potencial de desastre, deteriorar gravemente la situacion
nutricional y contribuir a otras consecuencias negativas que requerirdn una respuesta coordinada y a

tiempo.

Es de esperar que, antes de iniciar esta primera fase de andlisis de riesgos, se tenga una comprensién
adecuada de la actual situaciéon nutricional, se conozcan las vulnerabilidades en materia de nutriciéon
anteriores a la crisis, y se hayan compilado y estén disponibles los datos relevantes sobre nutricion. Se
espera también que se hayan revisado los resultados de cualquier andlisis de riesgos existente (ver el
Anexo 5 donde se describen las actividades preliminares clave).

Durante este primer paso de la planificacidn, se identifican los principales peligros, se evalian los riesgos
de desastres y se clasifican en funcidn de su probabilidad e impacto potencial. A continuacidn, se
analizan los riesgos principales y se identifica un mecanismo para su seguimiento. Se recomienda revisar
el analisis de riesgos de forma periddica para saber cdmo evoluciona cada riesgo.

11
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A continuacidn, debe establecerse un mecanismo para realizar un seguimiento de los peligros
identificados durante la fase de analisis de riesgos. El calendario y la frecuencia del seguimiento de
riesgos puede depender de los tipos de peligros, por ejemplo, si los riesgos son estacionales, si
evolucionan o si tienen una naturaleza estatica.

Ademas de realizar un analisis de riesgos especifico para el ambito de la nutricién, es aconsejable
realizar un analisis de riesgos conjunto a nivel intersectorial para triangular el analisis de riesgos desde
distintos sectores/clusteres e identificar previamente factores que podrian exacerbar las
vulnerabilidades existentes en materia de nutricidon o agravar todavia mds una situacion nutricional ya
deteriorada.

¢Cudando debe llevarse a cabo el andlisis de riesgos?

e Puede llevarse a cabo antes o de forma simultanea a la elaboracién del PNH, ya que ambos ejercicios
se complementan entre si.

e También puede realizarse justo después de que se lleve a término —o se actualice— el andlisis de la
situacion nutricional.

e Puede efectuarse como parte de la iniciativa de acciones anticipadas, si esta se esta realizando en el
pais.

e Dado que el andlisis de riesgos puede revelar que faltan determinados datos necesarios o que se
deben recopilar datos primarios, puede ser interesante realizar el analisis de riesgos antes de las
evaluaciones de necesidades previstas.

éCon quién debe llevarse a cabo el analisis de riesgos?

e Una persona del equipo de coordinacién del cluster de nutricidn dirigira el analisis de riesgos
especifico para el dmbito de la nutricidn. Esta persona podria ser un miembro del grupo de trabajo
de informacion nutricional, el especialista en gestion de la informacién nutricional o la persona de
enlace del cluster de nutricién que participe en el grupo de trabajo de analisis liderado por OCHA
(para el desarrollo del PNH).

e También puede valorarse la posibilidad de implicar a partes interesadas del gobierno local (ya sean
del Ministerio de Sanidad o del organismo responsable de la gestidn del riesgo de desastres) o, en
funcién del contexto, de una organizacion local que forme parte del equipo de respuesta inicial en el
momento de la crisis, ya sea a nivel subnacional o a nivel de capital. Es importante contar con la
participacién de organizaciones dirigidas por mujeres u organizaciones en defensa de los derechos
de las mujeres, asi como organizaciones de personas con discapacidad (OPD).

e También es fundamental triangular el andlisis de riesgos especifico del ambito de la nutricién con los
analisis de riesgos de otros clusteres para fomentar el trabajo intersectorial.

12
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Vinculos con otros procesos e iniciativas

e Este paso representa una oportunidad para identificar posibles vinculos con el trabajo de
desarrollo o las prioridades a largo plazo, y puede entenderse como una forma de promover
estrategias nacionales a largo plazo basadas en riesgos y una programacion conjunta con el
Gobierno. Por ejemplo, los resultados del analisis de riesgos y de la planificacién de la PRE en su
conjunto pueden compartirse con el sector de la nutricidon o con el Movimiento SUN y el
Ministerio de Sanidad para garantizar que las politicas nacionales estan teniendo en cuenta estos
riesgos.

e Durante este paso también pueden identificarse acciones anticipadas previas a la crisis para
mitigar las consecuencias del desastre.

a. lIdentificacion de peligros

Para lograr una planificaciéon eficaz de la PRE, se hace hincapié en las seis principales categorias de
peligros que tienen consecuencias humanitarias potenciales y pueden representar riesgos para la
situacion nutricional de las poblaciones afectadas:

o peligros naturales, ya sean hidrometeorolégicos —inundaciones, corrimientos de tierras,
tormentas, sequias— o geofisicos —terremotos, erupciones volcdnicas, tsunamis—, asi
como plagas de plantas y langostas que supongan una amenaza para las cosechas;

o conflictos armados y disturbios civiles;

epidemias y pandemias;

o cambios drasticos en el entorno socioecondmico, como un aumento de los precios de
los bienes de primera necesidad o una legislacion gubernamental restrictiva, por
ejemplo, prohibiciones de exportacion e importacion;

o infracciones graves de la legislacion internacional en materia de derechos
humanos y del derecho internacional humanitario; y

o peligros ambientales (accidentes industriales, contaminacidn grave).

o

Preguntas de orientacion para facilitar la identificacidn de peligros:

e (Qué fendmenos, actividades o condiciones pueden llegar a afectar a la situacidn nutricional de
la poblacion (desastres naturales, conflictos armados, epidemias, etc.)?

e Sise identifica mas de un peligro, ¢de qué forma estan relacionados? éTienen un efecto
multiplicador?

e (Como es probable que evolucionen con el paso del tiempo?

e (Cual es la cadena de acontecimientos plausible a lo largo de la cual estos peligros podrian llegar
a afectar la situacién nutricional de la poblacién? (Por ejemplo, inundacién -> pérdida de
cosechas -> ingesta inadecuada entre los hogares afectados cuya subsistencia depende de la
agricultura).

13
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Consejos y recomendaciones para la identificacidon de peligros
e Centrarse en los peligros principales, uno o dos por categoria (por ejemplo, porque son peligros
recurrentes o inminentes que tendran un impacto directo en la situacion nutricional).

e Para simplificar las cosas, se recomienda elaborar una descripcidn concisa de los riesgos de
desastres y las posibles crisis. El mapeo puede volverse complejo rdpidamente y la lista de
posibles riesgos podria llegar a ser muy larga. Para evitarlo, deben agruparse los riesgos en las
seis categorias de peligros.

borrador del plan

de PRE formulario online de PRE panel de PRE

b. Clasificacion de riesgos

Una vez se hayan identificado los principales peligros, se clasifican por la probabilidad de que sucedany
por la magnitud de su impacto. Tal como puede verse en la Tabla 1 del Anexo 6, tanto las escalas de
probabilidad como de impacto tienen asignada una puntuacion que oscila entre 1y 5.

La multiplicacidn de estas dos puntuaciones dara como resultado la gravedad de un riesgo dado: baja
(puntuacion de entre 1y 7), media (puntuacion de entre 8 y 14) o alta (puntuacion de entre 15y 25).
Riesgo = impacto x probabilidad.

Preguntas de orientacion para clasificar los riesgos:

e iQué impactos en materia humanitaria es probable que ocurran?

e (Durante cuanto tiempo es probable que se prolonguen las condiciones de emergencia?

e (Qué impacto se producirad en cada sector especifico?

e iQué impacto se producira en la prestacién de servicios de salud y nutricidon? éY en la capacidad del
gobierno para responder a la emergencia?

e iQué podria afectar a la demanda de servicios de nutricion, especialmente entre mujeres
(desplazamiento de poblacién, condiciones de las carreteras, seguridad, etc.)? ¢Y entre los grupos
minoritarios y las poblaciones mas marginadas?
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Consejos y recomendaciones para clasificar los riesgos de desastre

e Debe prestarse especial atencién para no sobrestimar el impacto potencial de un riesgo dado
y cefiirse a las puntuaciones que se describen en la Tabla 1 del Anexo 6. En los préximos pasos
del proceso de planificacion de la PRE se realizara un andlisis mds detallado solo para aquellos
riesgos seleccionados que revistan una gravedad media-alta.

e Paralos riesgos bajos —cuando la puntuacién de clasificacién sea 7 o menos—, se
recomienda que el pais establezca un nivel minimo de preparacién recurriendo a acciones de
preparacion minimas (APM) generales. Este nivel minimo de preparacidn no es especifico
para cada riesgo.

e Paralos riesgos de gravedad media-alta —cuando la puntuacidn de clasificacién sea 8 o
mas—, se recomienda establecer un nivel de preparacién mas avanzado, recorriendo todos
los pasos del proceso de planificacién de la PRE hasta que se logre elaborar un documento de
planes de contingencia. Para cada riesgo, se identificaran acciones de preparacion avanzadas
(APA). La elaboracidn de un plan de contingencia es una de las APA.

e Esrecomendable centrar la planificacién detallada de la PRE en tres riesgos como maximo;
por ejemplo, un riesgo por categoria de peligro y un conjunto de riesgos de desastre de
evolucidn lenta y rapida.

c. Analisis de riesgos

Tal como se ha mencionado anteriormente, cabe esperar que se recaben y consoliden tantos datos e
informacion relevante como sea posible para sustentar el analisis de riesgos antes de iniciar el andlisis
de riesgos propiamente. Sin embargo, mientras se lleva a cabo el analisis de riesgos y se revisan los
datos existentes, es posible que se identifiquen carencias en materia de informacion. Para anticiparse
mejor a la posible evolucion de los riesgos identificados, es posible que sea necesario recabar
informacién adicional.

Estas carencias deben traducirse en acciones de preparacién a lo largo de todos los pasos de la
planificacién (ver el Anexo 7 para obtener una lista de acciones de preparacidn genéricas).

Para iniciar el Paso 2 (Elaboracion de escenarios), es recomendable llevar a cabo un intercambio de
ideas sobre la cadena de acontecimientos plausible, cdmo es probable que evolucione la situacion, con
qué plazos, a qué puntos geograficos afectard, asi como inferir hipdtesis sobre las direcciones que
podria encauzar la situacion (tanto positivas como negativas).

Preguntas de orientacion:

e (Faltan datos (poblacionales, geograficos o especificos del ambito de la nutricién) que sean
necesarios para describir la situacién actual previa a la crisis?

e (¢Qué posibles fuentes de datos estan disponibles sobre los acontecimientos futuros? ¢Y sobre
acontecimientos recurrentes (estacién de lluvias, invierno, elecciones, temporada de cosecha,
periodo de escasez, etc.) que podrian influir potencialmente en la evolucion de la situacién?

e (Qué calidad tienen los datos existentes? ¢Estan desagregados por edad y sexo, discapacidad u
otras caracteristicas relevantes de vulnerabilidad y diversidad?

e (Qué organismos pueden contribuir a recabar esta informacion? ¢ Existen andlisis de riesgos que
ya hayan elaborado las autoridades nacionales, las agencias humanitarias o de desarrollo, o las
organizaciones locales o internacionales?
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e ¢(Se ha consultado a grupos diversos de la poblacidn en riesgo cuales consideran que son los
riesgos que deben afrontar y cuales son sus vulnerabilidades y capacidades?

borrador del plan de PRE

Consejos y recomendaciones
e Revisar las lecciones aprendidas de las respuestas a emergencias anteriores, antes o

durante este paso.

e Enla medida de lo posible, interactuar con las comunidades que presumiblemente se
verdn afectadas con el objetivo de validar o cotejar los resultados de este analisis de
riesgos. Esto se puede llevar a cabo en el Paso 4 (Analisis y disefio de la respuesta) de la
guia.

d. Seguimiento de riesgos

Debe establecerse un mecanismo para realizar un seguimiento de los peligros identificados durante la
fase de analisis de riesgos. Con especial atencidn en los riesgos de nivel medio-alto, debe hacerse un
seguimiento de varios factores de modo que se pueda identificar cualquier cambio y para que pueda
identificarse cualquier anomalia en la evolucién de determinados indicadores en comparacién con las
tendencias histodricas, de forma que se puedan tomar las acciones apropiadas.

La planificacién de la PRE se centra en definir unos indicadores especificos de los que se hace un
seguimiento en relacion con los riesgos identificados. Para estos indicadores de seguimiento, deben
definirse umbrales o puntos de inflexién que desencadenaran una accidn, puesto que, una vez se
alcancen o sobrepasen, es muy probable que la situacion se agrave de forma significativa.

Se pueden utilizar los sistemas de alerta temprana existentes para los indicadores de los que se hace
habitualmente un seguimiento. Sin embargo, en este caso se trata de definir los indicadores y umbrales
mas relevantes especificamente para el clister/sector de nutricion. Se recomienda revisar la lista de
indicadores sobre nutricidn esenciales que suelen utilizarse en el analisis de la situacion nutricional (y el
analisis IPC de la desnutricién aguda), que aparecen resumidos en la Tabla 1 de la orientacidn para un
analisis de las necesidades humanitarias sobre nutricién. Aunque estos indicadores sobre nutricién son,
en gran parte, indicadores tardios, realizar un seguimiento de su tendencia puede ayudar a detectar
cualquier deterioro de la situacion. Resulta de especial interés abordar el seguimiento del riesgo de
desastres desde una perspectiva multisectorial de forma conjunta con otros clUsteres; por ejemplo, con
el cluster de salud, monitorizando brotes de sarampidn o episodios de diarrea, u observando
indicadores sobre seguridad alimentaria con el clister de seguridad alimentaria.

Ademas de definir indicadores y umbrales, también es importante acordar el calendario y la frecuencia
del seguimiento, que puede depender del tipo de riesgo (estacional, en evolucidn o estético; ver el
Anexo 6). El calendario dependera de la disponibilidad de la informacion mas reciente, la naturaleza del
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peligro del que se realiza el seguimiento, asi como de la tendencia del riesgo. Si el riesgo va en aumento,
por ejemplo, deben comprobarse los indicadores con mayor frecuencia (Anexo 6).

Preguntas de orientacion:

e (Existe algln sistema de alerta temprana que pueda utilizarse? ¢Qué fuentes de informacion se
emplearan para alertar sobre cambios drasticos a partir de fuentes de datos locales, nacionales
o internacionales? ¢Se dispone de algln calendario estacional?

e ¢(De qué indicadores se realizard un seguimiento, con qué frecuencia y quién se encargara de
hacerlo? ¢Qué indicadores de seguimiento son especificamente mds relevantes para el sector de
la nutricién?

e (Se han consultado otros clisteres/sectores a fin de triangular el analisis de riesgos y explorar
un seguimiento de riesgos conjunto en caso de ser pertinente?

e Sise alcanza o sobrepasa el umbral de un indicador, écomo se comunicard este cambio drastico?
¢Cémo se escalara la informacion y a quién?

borrador del plan de PRE

Durante cada paso de la planificacién de la PRE, pueden identificarse varias carencias. Es importante que
estas carencias se traduzcan en acciones de preparacion que deben llevarse a cabo antes de la crisis.
Para documentar estas acciones de preparacion, es preciso definir una entidad responsable; por
ejemplo, un responsable de reunir datos adicionales necesarios para el analisis, de consolidar la
informacion y los datos o de utilizar el andlisis de riesgos especifico para el ambito de la nutricién para
participar en un analisis multisectorial, etc.

Consulte la lista de acciones de preparacién genéricas en el Anexo 7.

2. Paso 2: Elaboracion de escenarios

Para los peligros de gravedad media y alta, debemos elaborar escenarios de crisis orientados a la
planificacién de la PRE.

En el Paso 2 (Elaboracion de escenarios), debemos formular una serie de hipdtesis y anticiparnos a una
cadena de acontecimientos plausible, posibles factores agravantes, la direccién que podria tomar la
situacion e identificar el impacto y las consecuencias a nivel humanitario.

Todo esto debe hacerse a la luz de las vulnerabilidades nutricionales que se hayan anticipado, las
capacidades de afrontamiento previstas y las respuestas/programas en curso. Es importante prever
durante cuanto tiempo se prolongara la crisis y qué puntos geograficos y grupos de poblacion se veran
mas afectados.

Todo esto debe hacerse a la luz de las vulnerabilidades nutricionales que existan y se hayan anticipado,
las capacidades de afrontamiento previstas y las respuestas/programas en curso. Es importante prever
durante cuanto tiempo se prolongara la crisis y qué puntos geograficos se veran afectados, asi como
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empezar a anticiparse a cualquier dificultad en la respuesta de emergencia que podriamos tener que
afrontar.

Para determinar el periodo de tiempo que cubre el escenario, debemos adelantarnos a los
acontecimientos que ocurrirdn a corto plazo, anticiparnos a los factores agravantes y prever cdmo
tendran lugar los acontecimientos durante las seis primeras semanas de la crisis y cdmo evolucionarad la
situacién a medio plazo (de dos a cinco meses desde el comienzo de la crisis).

En cada escenario, se deben estimar las personas en necesidad (PiN, por sus siglas en inglés) para la
duracidn especifica de la crisis. En algunos contextos, es posible que esta estimacion deba realizarse
para dos versiones del escenario (por ejemplo, el escenario mas favorable y menos favorable).

Asimismo, debe realizarse un intercambio de ideas sobre las necesidades inmediatas clave (NIC), es
decir, aquellas intervenciones nutricionales clave que deben llevarse a cabo en una fase temprana —
durante la respuesta inmediata—, lo que abarca también las necesidades de coordinacién y de
evaluacion. En los siguientes pasos de la planificacion de la PRE, las NIC se acotardn con mayor precision
y también se inferirdn estimaciones cuantitativas con el objetivo de prever las necesidades de
suministros y financiacién. Las estimaciones de NIC pueden completarse especialmente una vez se haya
culminado el disefio de la respuesta y se hayan elaborado los planes de los acuerdos operaciones (pasos
4y5).

A continuacidn, deberan preverse dos o tres escenarios y, en la medida de lo posible, incluir un desastre
de evolucién subita y un desastre de evolucion lenta.

Céntrese en los principales aspectos del escenario, incluyendo las regiones y los grupos de poblacion
afectados. Se recomienda utilizar el andlisis de las necesidades humanitarias sobre nutricion del GNC
como herramienta estandar para facilitar estos calculos.

Realice un intercambio de ideas sobre las dificultades operacionales y los obstaculos a los que se podria
tener que hacer frente y que podrian entorpecer la implementaciéon de intervenciones nutricionales
prioritarias al inicio de la crisis (seguridad, acceso, administracidn, logistica, etc.). Si no se ha hecho
todavia —durante el Paso 1 o como trabajo preparatorio—, revise las lecciones aprendidas a partir de
respuestas de emergencia que hayan ocurrido con anterioridad, con el objetivo de anticiparse a posibles
cuellos de botella afrontados al inicio de la crisis que podrian haber obstaculizado la implementacion de
la respuesta en emergencias anteriores.

éCuando debe realizarse la elaboracion de escenarios?

e La elaboracidn de escenarios esta estrechamente vinculada a la fase de andlisis de riesgos, puesto
gue ambos pasos son complementarios. Consulte el Paso 1 para ver los momentos propuestos en los
que puede llevarse a cabo el andlisis de riesgos.

e Si el analisis de riesgos se ha realizado por separado, revise los resultados del analisis de riesgos
antes de proceder a la elaboracidn de escenarios.

e Puede hacerse de forma simultdnea al analisis del PNH y al disefio de las acciones anticipadas.
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¢Con quién debe realizarse la elaboracion de escenarios?

e El mismo grupo de partes interesadas sugerido para la fase de analisis de riesgos puede participar
en la elaboracion de escenarios.

e En la maxima medida de lo posible, implique a partes interesadas relevantes a nivel subnacional que
formen parte del equipo de respuesta inicial en caso de crisis.

e Implique a personal del gobierno local y de organizaciones dirigidas por mujeres u organizaciones en
defensa de los derechos de las mujeres, asi como de organizaciones de personas con discapacidad.

Preguntas de orientacion:

e En una situacion donde se materialice un riesgo dado, équé cadena de acontecimientos podria
tener lugary, en ultima instancia, generar un impacto negativo en la situacién nutricional de la
poblacidn?

e (Qué zonas geograficas concretas se veran afectadas? ¢ Cuantas personas se veran afectadas?
¢Existe alglin grupo vulnerable concreto que se verd afectado en primer lugar o de forma mas
grave?

e (Cudnto durard la crisis?

e (Cudles seran las necesidades inmediatas?

e (El gobierno articulard una respuesta o solicitara ayuda externa?

e (Elacceso supondrd un problema?

e (Qué impacto se producira en los servicios de salud y nutricion?

e ¢(Cuales serdn los mayores obstaculos y dificultades para implementar a tiempo una respuesta a
la emergencia nutricional (al inicio de la crisis)?

borrador del plan de PRE

Consejos y recomendaciones

e Durante el paso de elaboracidn de escenarios, el objetivo es, para cada riesgo dado, inferir
una estimacion del aumento de necesidades que se producira durante el periodo de crisis.
En paises donde estan activadas las estructuras del IASC y se realiza un PNH de forma
periddica, el nimero anual de PiN nutricional ya esta calculado y es conocido. Si, por
ejemplo, el escenario se centra en un desastre de inundacién con una duracidn prevista de
tres meses, debe estimarse el nUmero adicional de nifios/as en necesidad de ayuda
nutricional durante este periodo de crisis de tres meses.

e Es posible que se considere necesario recopilar mas datos principales para llevar a cabo un
analisis de riesgos mas completo, para la elaboracidn de escenarios o para las estimaciones
de necesidades. Por lo tanto, si fuera preciso evaluar necesidades o recopilar datos (ver
también el Paso 4 relativo al analisis y disefio de la respuesta), puede planificarse como
una accion de preparacion (ver la lista de acciones de preparacion genéricas en el Anexo 7).
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3. Paso 3: Mapeo de capacidades operacionales y de respuesta existentes

Este paso tiene como objetivo analizar las capacidades de respuesta nutricional existentes. El mapeo de
capacidades resulta esencial para que los clUsteres de nutricion puedan entender sus capacidades de
respuesta actuales y qué recursos estan disponibles (en el pais o a nivel local).

El Paso 3 garantiza que el mapeo de capacidades esté actualizado y que los socios conozcan su estado.

Los tipos de capacidades que deben identificarse a efectos de la PRE estan relacionados con la
coordinacion y la gestion de la informacion, las capacidades de evaluaciéon y los distintos componentes
de la respuesta nutricional (trabajo con los socios existentes mediante la matriz de las 4W, existencias
de suministros, directrices disponibles, materiales de formacion, personal formado, fondos movilizados,
etc.).

Para completar el mapeo que esta realizando, también puede utilizar los resultados de evaluaciones de
capacidad, evaluaciones de necesidades de aprendizaje o cualquier mapeo actual de formaciény

expertos existentes en NeE que ya se hayan obtenido y estén disponibles en el pais.

Este paso puede realizarse y es aplicable a todos los escenarios de crisis.

¢Cuando se debe llevar a cabo el mapeo de capacidades?

e Enlamedida de lo posible, el mapeo de socios, suministros, directrices, la respuesta en curso, etc.
se debe llevar a cabo antes de iniciar la planificacion de la PRE propiamente, es decir, durante la
fase preparatoria del ejercicio de planificacion de la PRE.

e Por ejemplo, la matriz de las 4W del cluster de nutricidon deberia estar disponible y actualizada.
También deberia estar actualizada el mapeo de existencias de los principales suministros y equipos
en materia de nutricién. Todos estos trabajos deben formar parte de la labor cotidiana del cluster
de nutricidn.

éCon quién debe llevarse a cabo el mapeo de capacidades?

e Elespecialista/responsable de la gestion de la informacidn.

e Valore la posibilidad de implicar o colaborar estrechamente con una persona de enlace concreta
de un dmbito de capacidad dado para que se encargue del trabajo de mapeo. Por ejemplo, el
mapeo de los principales suministros en materia de nutricion implicaria al personal de gestién de
suministros o el mapeo de capacidades relacionadas con las evaluaciones implicaria al grupo de
trabajo de informacidn nutricional.

e También puede coordinarse con el grupo de trabajo de transferencias monetarias (CWG) para
mapear la capacidad de los socios de prestar ayuda en concepto de transferencias monetarias y
cupones, y evaluar mecanismos que puedan utilizarse en caso de crisis.

e Aseglrese de que todos los socios de nutricion i) estén al corriente del estado del mapeo de
capacidades del cluster de nutricidn; ii) conozcan qué herramienta de mapeo de capacidades se
utiliza, y qué datos e informacidn se incluyen; iii) entiendan cémo se recopilaran los datos y con
qué frecuencia se actualizard/monitorizara el mapeo; y iv) conozcan los resultados del mapeo de
capacidades v el uso aue se hara de estos para avanzar en la planificacion de la PRE.
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Se recomienda utilizar y contextualizar el archivo de Excel de mapeo de capacidades del GNC para llevar
a cabo este paso.

borrador del plan de PRE

a. Capacidades de coordinacion

Revise y describa la estructura de coordinacion de asuntos humanitarios con una lista del personal de la
agencia lider del cluster (ALC) y de otros socios implicados en la coordinacién del clister/sector de
nutricion, asi como sus respectivos roles y responsabilidades con respecto a la coordinacion de la
respuesta nutricional.

Preguntas de orientacion:

¢Qué plataformas de coordinacion existen?

¢El cluster de nutricion cuenta con unos términos de referencia (TdR) actualizados? éLos roles y
responsabilidades de las partes interesadas relevantes implicadas en la coordinacion de la
nutricion estdn acordados y descritos en los TdR? ¢O en el documento de estrategia del cluster
de nutricién? ¢Existe un grupo asesor estratégico (GAE) en activo?

¢Qué grupos de trabajo técnico (GTT) existen?

éExiste alguna lista de contactos de socios actualizada?

¢Quiénes son los presidentes y copresidentes?

¢Los socios del clister/sector de nutricion estan familiarizados con las normas y los principios
humanitarios clave?

¢Los socios del cluster/sector de nutricidn estan familiarizados con los compromisos de
rendicidn de cuentas ante las poblaciones afectadas?

Los socios del cluster/sector de nutricion tienen capacidad para implementar un programa
centrado en las personas, que tenga en cuenta la mitigacién de riesgos de violencia por razones
de género (VRG) y la inclusion de la discapacidad?

¢Qué iniciativas de coordinacion intercluster existentes pueden utilizarse también para
planificar las respuestas multisectoriales en periodos de emergencia?

En paises donde el Movimiento SUN esté activo, éel clister de nutricidn colabora con las redes
de SUN (SUN Nutrition, SUN Donor Network, SUN Civil Society Alliance, SUN Business Network,
Academia, Parliamentarians, etc.)?

b. Capacidades de gestion de la informacién

Revise conjuntamente las capacidades y sistemas de gestion de la informacion existentes relacionados
con la nutricién. Defina y acuerde quién desempefiard y asumira las responsabilidades de gestion de la
informacion, y asegurese de que los instrumentos de gestidon de la informacion para la NeE estan
activos, incluyendo una plataforma para almacenar y compartir la informacidon en materia de nutricion.
Revise los mecanismos para la recopilacién de datos, el seguimiento y la elaboracién de informes.
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Se recomienda emplear el conjunto de herramientas de gestion de la informacién del GNC y la lista de
verificacion para llevar a cabo este paso, asi como

Preguntas de orientacion:

e ¢Cuales son las capacidades actuales para la gestién de la informacién a nivel nacional y
subnacional?

e (Los socios del cluster/sector de nutricidn entienden correctamente los roles y
responsabilidades para la gestidn de la informacidon y cdmo la gestidn de la informacién sustenta
las distintas fases del CPH?

e (Hay socios implicados en el grupo de trabajo de gestién de la informacion liderado por OCHA,
ademas del oficial de la IM del cluster de nutricién?

e (Existe algun sistema de informacion sobre salud y nutricién a nivel nacional que pueda
utilizarse incluso en periodos de emergencia?

c. Capacidades de evaluacion

Revise si existen metodologias y herramientas de evaluacion para llevar a cabo evaluaciones de
necesidades rapidas y si las evaluaciones rapidas multisectoriales incluyen preguntas en materia de
nutricion.

Preguntas de orientacion:

e (¢Qué metodologias de evaluacion existen? ¢ Se dispone de procedimientos operativos estandar
(SOP) para la evaluacién de necesidades, el cribado rdpido del PB o las encuestas SMART
rapidas, entre otros?

e (Se evallay supervisa sistemdaticamente la situaciéon nutricional de las personas con
discapacidad y las personas mayores?

e (Se hanintegrado aspectos relacionados con la nutricion en las metodologias de evaluacién
multisectorial de necesidades?

e (Existe alguna reserva de personal entre los socios con formacién para utilizar estas
herramientas de evaluacion? ¢Podra garantizar una paridad de género del 50 % entre los
miembros/encuestadores del equipo de evaluacién?

e (El gobierno y las autoridades locales han participado en el disefio y la realizacion de
evaluaciones de necesidades rapidas? éHan aprobado las metodologias?

d. Capacidades para la implementacion de la respuesta nutricional:

Mapee de forma detallada las capacidades, el personal, los suministros y los protocolos actuales para
todos los componentes de la respuesta a la emergencia nutricional. Para recabar esta informacion
puede utilizar la herramienta de mapeo de capacidades del GNC.

o Respuesta e intervenciones nutricionales en curso
Preguntas de orientacion:
e ¢(Se dispone de una matriz de las 4W actualizada? ¢A nivel nacional? ¢En la provincia de riesgo?

o Directrices, protocolos y materiales de formacién sobre NeE disponibles
Preguntas de orientacion:
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e (las directrices nacionales sobre gestién comunitaria de la desnutricidon aguda (CMAM,
Community-based Management of Acute Malnutrition en inglés) y alimentacién de lactantes
y nifios/as pequenos/as en emergencias (ALNP-E) estan actualizadas?
e (Existe una declaracién conjunta sobre alimentacion de lactantes en emergencias (ALE)
redactada previamente y una estrategia de difusién preacordada?

o Suministros y equipo: ¢qué esta actualmente disponible o en vias de
suministro?
Preguntas de orientacion:

e (Se han mapeado y actualizado las existencias de suministros? ¢Se han incluido en el mapeo las
existencias en vias de suministro? ¢Y las existencias expedidas?

e ¢Se utiliza actualmente alguna calculadora o herramienta de suministros en el clister/sector de
nutricion?

e (Se han mapeado previamente las fuentes alternativas para la adquisicién de suministros? ¢Se
han previsto medios logisticos extraordinarios para entregas urgentes? ¢Se han anticipado
mecanismos para entregas urgentes? ¢Se entienden correctamente los mecanismos para
acelerar los procedimientos en caso de emergencia?

o Modalidades de respuesta
Preguntas de orientacion:

e (Qué modalidades se utilizan actualmente para la respuesta nutricional (basada en servicios,
transferencias monetarias, en especie)?

e (Qué modalidades utilizan los equipos moviles?

e (Existen mecanismos de respuesta rapida disponibles?

e (Existen mecanismos y modalidades de ayuda de transferencias monetarias y cupones
disponibles?

o Reserva de especialistas formados en NeE existentes/mapeados
Preguntas de orientacion:

e (Existe una lista de expertos en NeE en el pais para impartir formaciones? éSobre qué
competencias?

e (Se ha mapeado previamente una reserva de expertos en NeE que pueda desplegarse de nivel
regional a global? ¢Se conocen los procedimientos de implementacidn rapida? ¢Se dispone de
TdR genéricos o de una descripcién para los puestos del personal de NeE? ¢Se conocen y
entienden correctamente los mecanismos disponibles para solicitar apoyo al GNC o a la Alianza?

e. Mapeo de mecanismos de financiacion para la respuesta a la emergencia
Revise la metodologia acordada para calcular los costes de la preparacién y la respuesta del
clister/sector de nutricion.
Identifique el déficit de financiacion del cluster de nutricidn, las fuentes actuales de financiacion y los

posibles mecanismos de financiaciéon que pueden activarse en caso de emergencia.

Preguntas de orientacion:
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e ¢Cuenta con una metodologia previamente acordada para realizar el calculo de costes del plan
de respuesta del cluster/sector de nutricidn? ¢Se han acordado costes unitarios en caso de
desglosar los costes por actividades?

e (Se han estimado las carencias de financiacién actuales?

e (Cuales son las actuales fuentes de financiacion en materia de nutricion? ¢Cuales seran las
fuentes de financiacién adicionales en caso de emergencia?

Consejos y recomendaciones

Es posible que durante este paso, 0 mas adelante al planificar los preparativos operacionales, sea
necesario llevar a cabo una evaluacién de capacidades mds pormenorizada. También podria ser
relevante realizar una evaluacion de capacidades para las competencias técnicas de NeE, por
ejemplo, sobre ALNP-E, CMAM, etc. En tal caso, se recomienda utilizar las herramientas
existentes del GNC. Péngase en contacto con el GNC para solicitar mas informacién sobre la
herramienta de evaluacién de capacidades. La realizacion de esta evaluacion puede planificarse
como una accion de preparacion minima.

Tal como se ha recomendado en los pasos anteriores, es importante documentar continuamente todas
las carencias que se identifiquen durante el proceso de planificacién en cualquiera de los ambitos
aludidos y traducirlas en acciones de preparacion (ver también la lista de preparacion en el Anexo 7).

4. Paso 4: Andlisis y diseio de la respuesta, y planificacién de una respuesta temprana

Una vez se haya completado el andlisis de riesgos, se hayan elaborado los escenarios especificos para
cada riesgo y se hayan mapeado las capacidades de respuesta actuales en el pais, es el momento de
crear una estrategia de respuesta centrandose en las primeras semanas tras el inicio de la crisis
(semanas 1 a 4). Este paso del proceso de planificacién de la PRE consta de dos partes: a) andlisis de la
respuesta y b) disefio de la respuesta.

Para tener las maximas posibilidades de crear una estrategia de respuesta adecuada y apropiada, es
importante realizar una evaluacidn antes de la crisis. Para ello, debemos interactuar con las
comunidades que presumiblemente se veran afectadas por la crisis, con el objetivo de tener en cuenta
las dindmicas de género y la modalidad de asistencia que prefieren las propias comunidades.

Esta evaluacion y analisis antes de la crisis también es una buena oportunidad para validar el escenario
de crisis definido y las hipotesis formuladas en los pasos anteriores de la planificacién de la PRE.

A continuacion, se utilizard el andlisis de la respuesta para sentar las bases del disefio del plan de
respuesta temprana. Para establecer los objetivos especificos de las actividades generales y de la
respuesta nutricional, puede utilizar los que se han definido en el PRH o en el plan de respuesta
estratégico del cluster/sector de nutricion. Céntrese en pormenorizar las acciones iniciales que se
realizaran inmediatamente para estas actividades principales y que deben llevarse a cabo de forma
oportuna, coordinada y eficaz. Detalle las opciones para las modalidades de respuesta y los paquetes de
respuesta nutricional (intervenciones apropiadas y viables) adaptadas a grupos vulnerables concretos y
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a necesidades inmediatas. Describa los conjuntos de intervenciones nutricionales prioritarias que
deberan implementarse en un plazo inmediato.

¢Cudando debe llevarse a cabo el andlisis y disefio de la respuesta?

* Este paso de la PRE puede llevarse a cabo al finalizar el analisis del PNH —especialmente para la
parte de analisis de la respuesta—, cuando se empiece a desarrollar el PRH —para el disefio de la
respuesta— o cuando el clister/sector de nutricion elabore su plan de respuesta estratégico.

* Parano tener que empezar de cero, utilice la informacién existente de cualquier evaluacion previa

a la crisis, asi como un plan de respuesta existente, y céntrese en detallar las actividades
prioritarias que se implementaran de forma inmediata o durante las primeras semanas tras el
inicio de la crisis.

éCon quién debe trabajar para llevar a cabo el analisis y disefio de la respuesta?

¢ En la medida de lo posible, implique a partes interesadas relevantes a nivel subnacional que formen
parte del equipo de respuesta inicial en caso de crisis y que estaran activas durante las primeras
semanas de la emergencia, incluyendo autoridades o responsables del dmbito de la salud y la
nutricion a nivel local.

e También se debe acudir a ONG y organizaciones de la sociedad civil a nivel local que puedan actuar
como socios potenciales y participar en la evaluacién de necesidades o implicarse en la prestacién
de servicios de nutricién al inicio de la crisis.

e En estrecha colaboracién con el grupo de trabajo de transferencias monetarias (CWG), explore la
viabilidad, la aceptacidon y las modalidades de ayuda de transferencias monetarias y cupones.

a. Analisis de la respuesta

Aseglrese de que el analisis de la respuesta y la evaluacion previa a la crisis identifican los riesgos en
materia de proteccidn y género. Tenga en cuenta los resultados de las evaluaciones de riesgos en
materia de género y las auditorias de seguridad existentes, asi como de los mecanismos vigentes de
denuncia y retroalimentacion.

Preguntas de orientacion

e (Qué datos secundarios se utilizaran para el andlisis de la respuesta?

e (Existe algin mecanismo de denuncia y retroalimentacion, o bien sistemas de seguimiento del
usuario final que puedan utilizarse para conocer las preferencias de las comunidades?

e (Algun socio del clister de nutricidon ha llevado a cabo evaluaciones de las normas y dinamicas
de género y los riesgos de proteccidn relacionados con la nutricion? ¢Las normas de género se
veran afectadas o cambiardn en caso de crisis? Por ejemplo, iquedard desplazado el poder de
decisién de las mujeres en el hogar?

e (Se harealizado recientemente alguna evaluacion a nivel comunitario que pueda haber
identificado factores socioculturales relevantes que deban tenerse en cuenta (por ejemplo,
sobre dietas, creencias culturales, preferencias por las transferencias monetarias/cupones
frente a ayuda alimentaria en especie)?
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e ¢Se ha consultado o contado con la participacion de organizaciones locales dirigidas por mujeres
a la hora de planificar los servicios de nutricién?

e (Se han identificado las necesidades de las personas mayores o personas con discapacidad? ¢Las
personas con discapacidad se veran afectadas de distinta forma por la crisis?

e ¢(Se han anticipado las barreras que deberdn afrontar las personas con discapacidad afectadas
por desnutricién aguda a la hora de acceder a la ayuda humanitaria (tanto en el caso de ayudas
de transferencia monetaria y cupones como en especie)?

e ¢Puede realizarse una evaluacién previa a la crisis como un ejercicio intercluster?

Consejos y recomendaciones

e Podria ser pertinente revisar con mayor detalle la orientacidn existente sobre el empleo de
ayudas de transferencias monetarias y cupones para la obtencién de resultados nutricionales, lo
que implica que en los pasos del analisis de la respuesta se evalue la viabilidad de la ayuda de
transferencias monetarias y la seleccion de opciones de respuesta.

e Vale la pena también examinar la hoja de consejos del GNC sobre como tener en cuenta los
asuntos transversales durante el proceso de elaboracién del PNH, asi como las extensas
directrices para la integracidn de la perspectiva de género en todos los pasos de las actividades
del cluster/sector de nutricién.

e Pdngase en contacto con las OPD locales y otros agentes implicados en materia de discapacidad
para obtener datos secundarios sobre la situacion de las personas con discapacidad y cémo se
vieron afectadas en emergencias anteriores.

borrador del plan de PRE

b. Disefioy estrategia de la respuesta

Defina los grupos de poblacién diana prioritarios, asi como las ubicaciones prioritarias donde se
implementara la respuesta.

Anticipe cdmo la respuesta nutricional se ampliard gradualmente a mayor escala. Por ejemplo, fijarse
como objetivo un primer conjunto de ubicaciones y luego ampliar la intervencidn a otros puntos
geograficos o incluir mds grupos de edad entre los beneficiarios diana.

Redacte objetivos especificos para el clister/sector de nutricién y, para cada objetivo, defina las
actividades prioritarias, predefina y acuerde los conjuntos de acciones inmediatas, cudles seran los
grupos de poblacién diana y qué indicadores clave se utilizardn para realizar un seguimiento de la
respuesta inmediata. Planifique las actividades que deberan llevarse a cabo en un plazo inmediato (las
primeras seis semanas), en oposicion a las actividades a medio plazo (de dos a tres meses). Predefina los
paquetes de actividades sobre nutricion segun el contexto y la situacion locales. Por ejemplo, definir las
actividades y modalidades de respuesta para una poblacidn desplazada que habita en un asentamiento
colectivo, frente a una poblacién en transito, frente a una poblacién ubicada en una zona rural aislada,
frente a poblacién ubicada en un centro urbano.
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A continuacion, defina una serie de indicadores en funcion de las metas a fin de realizar un seguimiento
de la respuesta nutricional, asi como los objetivos correspondientes. Para precisar con mas detalle la
previsién de las estimaciones de NIC —con respecto a las cifras estimadas inicialmente en el Paso 2
(Elaboracion de escenarios)—, acote las necesidades y la gestion de suministros, los recursos humanos
adicionales necesarios y las necesidades y previsiones de financiacion; es posible que sea necesario
hacerlo contemplando el escenario mas favorable y el menos favorable.

También resulta esencial anticiparse al proceso de desescalada, supresidn progresiva o salida de la
intervencidn al final de la emergencia. Solo es posible lograr una transicién adecuada si esta se prepara
desde la fase de planificacion. Reforzar la capacidad de los socios locales y el gobierno deberia ser un
objetivo claro que esté integrado a lo largo de todo el proceso de planificacién de la PRE.

Preguntas de orientacion

e (Cudles serdn los distritos mas afectados? éEstas ubicaciones serdn accesibles?

e (Esta previsto que la crisis se extienda a otros puntos geograficos?

e (Qué grupos de edad deberan priorizarse? ¢Nifios/as pequefios/as de entre 0y 23 meses?
¢Menores de 5 afos? { Mujeres embarazadas? ¢ Mujeres embarazadas y lactantes (MEL)?

e (Qué colaboraciones locales deben establecerse para garantizar el acceso a los servicios? ¢Y el
intercambio de informacidén y la comunicacidn? ¢ Cémo se mantendra este acceso?

e ¢Qué ocurre si la desnutricién aguda afecta a nifios/as mayores de 5 afios?

e (Qué ayuda se prestara a las personas mayores que padecen desnutricidon aguda?

e (Cdmo se identificard y ayudara a nifios/as y adultos con discapacidad o problemas de salud
crénicos que tienen requerimientos nutricionales especificos?

e Siuno de los objetivos de la respuesta nutricional esta relacionado con la prevencion, équé
intervenciones se priorizardn antes? éLa ALNP? ¢El suministro de micronutrientes? Si se
priorizan las intervenciones de ALNP, ¢la poblacidn diana incluird a menores de 2 afios?
éMenores de 2 afios y MEL?

e Sise suministran macronutrientes, ¢como se llevara a cabo el suministro? ¢Suministro de
micronutrientes multiples en polvo?

e Siuno de los objetivos de la respuesta nutricional es el tratamiento de la desnutricién aguda,
écomo se ampliaran los servicios de tratamiento a mayor escala? ¢Se ampliard a mayor escala
tanto el tratamiento de la desnutricidon aguda severa (DAS) como de la desnutricidon aguda
moderada (DAM)? ¢ Se llevara a cabo mediante unidades méviles de salud y nutricion?

e (ladeteccion activa de casos por medicion del perimetro braquial (PB) estard vinculada a la
implementacién de una respuesta rapida? ¢Se adoptara temporalmente un protocolo de
emergencia para la gestion de la desnutricién aguda?

e ¢(Se llevard a cabo la distribucién general de alimentos suplementarios?

e (COmo se prestara ayuda a los bebés lactantes que estan afectados por la desnutricién aguda y
no se alimentan con leche materna?

e ¢Hay algin mecanismo vigente para vigilar, denunciar y abordar las infracciones del Cddigo
Internacional de Comercializacion de Sucedaneos de la Leche Materna durante la emergencia?

e (Cdomo se abordara la desnutricidon aguda en nifios/as mayores de 5 afios? ¢Y en personas
mayores?

e (Existe algun paquete minimo de respuesta que integre salud, WASH y nutricidn, y que esté listo
para ser implementado entre los desplazados internos que viven en asentamientos colectivos?

e (laalimentacién suplementaria estara vinculada a la ayuda alimentaria?
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¢éSe utilizard la modalidad de ayudas de transferencias monetarias y cupones en el sector de la
nutricidon o en coordinacidén con otros sectores?

¢éSe realizard una evaluacién rapida de la situacién nutricional mediante encuestas SMART
rapidas?

éSe activara el clister de nutricion a nivel subnacional en la provincia mas afectada?

Los socios de nutricion estan formados y sensibilizados sobre cdmo actuar ante la revelacién de
casos de violencia por razones de género (VRG) y cémo proporcionar informacion actualizada
sobre los servicios de atencidn a victimas de VRG que pueden salvar vidas? ¢ Existen obstaculos
potenciales (barreras fisicas o de comunicacién) que podrian dificultar el acceso de mujeres,
nifias y personas con distintos tipos de discapacidad a los servicios de asistencia?

¢Cual es la estrategia de salida/transicidn para vincular la respuesta a la emergencia con una
recuperacion y desarrollo tempranos?
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Consejos y recomendaciones

Aunque esta planificacién de la respuesta tiene como principal objetivo disefar la respuesta
inmediata, cabe recordar que las cifras clave (PiN, grupos diana, requisitos de financiacién) son
estimaciones para el periodo de duracién previsto de la crisis (por ejemplo, tres meses para un
escenario de crisis por inundacion).

Es posible que el cluster/sector de nutricidn ya cuente con un plan de respuesta disefiado en un
PRH o en un plan de respuesta estratégico que pueda utilizarse como punto de partida desde el
cual empezar a elaborar y describir con mas detalle las acciones de respuesta temprana.

Para llevar a cabo este paso, puede resultar util volver a usar la orientacién para un analisis de las
necesidades humanitarias sobre nutricion del GNC (planificacion de la respuesta) para identificar
las acciones e indicadores estdndar esenciales en materia de nutricion.

En la medida de lo posible, la colaboracién y respuesta multisectorial deben planificarse en la fase
de preparacién. Por esta razdn, se recomienda llevar a cabo conjuntamente un analisis de la
respuesta y una evaluacion previa a la crisis, asi como establecer un enfoque que permita definir
grupos diana conjuntos y una implementacion colectiva de un conjunto minimo de actividades
contando con, al menos, dos o tres clisteres/sectores. Los indicadores para los grupos diana
compartidos, el paquete integrado minimo de actividades y la modalidad de implementacién de
la respuesta de emergencia multisectorial se pueden disefiar y preacordar durante este paso.

A menudo, al comienzo de una crisis, las autoridades al mando de la coordinacién de la respuesta
de emergencia y el EHP tendrdn que elaborar el plan de respuesta en un plazo muy corto. El
hecho de haber preparado borradores de estas actividades de respuesta inmediata permitira
ganar mucho tiempo para movilizar rapidamente los recursos necesarios y facilitar en gran
medida que se implementen a tiempo. De ahi la importancia de detallar de forma precisa el plan
de respuesta inmediata, describiendo las actividades de respuesta para cada fase (semana 1,
semanas 2-4, un intercambio de ideas para el medio plazo, y consideraciones para la estrategia
de salida).

Asegurese de que el disefio de la respuesta incorpore medidas de mitigacién de riesgos para
reducir cualquier riesgo identificado relacionado con la proteccion o la violencia por razones de
género.

borrador del plan de PRE

Proceda a identificar las acciones de preparacién que deben llevarse a cabo para implementar estas
actividades de respuesta inmediata y documéntelas. Consulte la lista de acciones de preparacion (AP)
genéricas que se propone en el Anexo 7 y anada AP adaptadas a su contexto concreto.

5. Paso 5: Planificacién de los preparativos operacionales y anticipacion de dificultades
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Este paso consiste en planificar todas las modalidades necesarias para implementar la respuesta
temprana o inmediata. El objetivo es trabajar colectivamente con los socios del clister de nutricion para
identificar previamente todos los preparativos operacionales a fin de implementar una respuesta
inmediata al comienzo de una crisis. Centrandose en los mismos ambitos que se indican en el Paso 3
relativo al mapeo de capacidades para la respuesta —esto es, coordinacién, gestion de la informacion,
evaluaciones, implementacién de la respuesta—, decida previamente, por ejemplo, quiénes son los
socios con capacidad para ampliar la respuesta a mayor escala, y quiénes y en qué intervencion pueden
prestar apoyo urgente y en qué puntos geograficos.

También debe anticiparse a los posibles obstaculos y dificultades, por ejemplo, en lo que respecta a falta
de protocolos para guiar la implementacion de la respuesta de emergencia. Anticipese también a las
carencias y asigneles AP que deban llevarse a cabo antes de la crisis para poder mitigarlas y optimizar la
rapidez y eficacia de la respuesta inmediata.

¢Cuando deben planificarse los preparativos operacionales?

e Este paso puede vincularse al Paso 3 (Mapeo de las capacidades de respuesta existentes), aunque
también puede resultar util planificar estos preparativos operacionales una vez se haya
planificado/disefiado la estrategia de respuesta temprana.

e El contenido relacionado con la anticipacidn de carencias y dificultades también puede elaborarse
durante un ejercicio de planificacion de la PRE.

¢Con quién deben planificarse los preparativos operacionales?

e De forma similar a lo que se ha sugerido para el Paso 3 (Mapeo de las capacidades de respuesta
existentes), podria ser interesante implicar a personas de enlace que estén involucradas en la
gestidn de las existencias de suministros y se encargaran de ampliar los acuerdos logisticos a mayor
escala, asi como a personas de enlace involucradas en reforzar capacidades locales sobre NeE o a
personal de los socios que participaran activamente en la realizacién de evaluaciones de
necesidades, ademas de a personas que participen en la elaboracién de propuestas de donantes
para la movilizacion de fondos, etc.

borrador del plan de PRE

a. Coordinacion:

Prevea si se activard un cluster de nutricién en la zona afectada, planifique quién formara parte del
equipo de coordinacion (acuerde previamente quién lo dirigira y codirigira) y anticipe las dificultades
que podria afrontar el drgano de coordinacion.

Preguntas de orientacion
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éSe activard un cluster de nutricion a nivel subnacional en caso de producirse una emergencia a
gran escala?

¢Qué plataformas de coordinacion existentes —tal vez un grupo de trabajo de salud y nutricién
a nivel provincial— deberan reforzarse o incrementarse en caso de producirse una respuesta de
emergencia a gran escala? ¢ Qué grupos de trabajo serd necesario crear y dénde?

éSe dispone de una matriz de las 4W actualizada? ¢La matriz incluye la informacion necesaria
sobre quién puede prestar apoyo urgente, donde y con qué intervencién?

¢Se ha mapeado también la capacidad del gobierno nacional y local para articular la respuesta a
la emergencia?

b. Gestion de la informacion:

Planifique qué informacidn serd necesaria al comienzo de la crisis, cdmo se recopilara y notificara y con
qué frecuencia, asi como quién serd la persona que asuma las capacidades de gestion de la informacion
o se encargara de ampliarlas a mayor escala.

Preguntas de orientacion

¢Como se recopilard y compartira la informacién sobre nutricidn en las ubicaciones afectadas
por la emergencia?

¢éSe utilizard un sistema de informacion de ambito nacional o es necesario establecer un sistema
de gestion de la informacién de emergencia?

¢Se modificard el formato de la matriz de las 4W o la frecuencia con que se actualiza?

c. Evaluaciones:

Prevea qué evaluaciones se tendran que llevar al comienzo de la crisis, la metodologia que se utilizar3, si
puede anticiparse cierta sensibilidad en torno a los datos nutricionales y si podrian afrontarse
obstdaculos a la hora de recopilar los datos nutricionales.

Preguntas de orientacion

¢Como se evaluaran las necesidades nutricionales en las primeras semanas tras el comienzo de
la crisis? ¢Es necesario desarrollar/actualizar alguna metodologia o herramienta de nutricion?
éEs necesario almacenar equipo antropométrico para poder evaluar las necesidades
relacionadas con la nutricién, lo que incluye lugares donde el acceso puede ser un problema?
¢Quién llevara a cabo estas evaluaciones iniciales en materia de nutricién? ¢El personal recibié
una formacidn en las metodologias de evaluacion que se utilizaran?

éEstdn incluidas las preguntas sobre nutricidén en alguna metodologia multisectorial de
evaluacién de necesidades?

éSe espera que el proceso existente para la validaciéon de resultados de las encuestas cambie
durante la crisis?

d. Implementacion de la respuesta/ampliacion a mayor escala

Planifique todos los protocolos necesarios y los suministros esenciales, acuerde las modalidades de
respuesta que se utilizaran para articular la respuesta a tiempo y ampliarla a mayor escala y anticipese a
cualquier dificultad que pueda ralentizar la respuesta.
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o Directrices, protocolos y materiales de formacion sobre NeE

Preguntas de orientacién
e (Qué falta para guiar la intervencién nutricional? éSe disponen de protocolos simplificados para
la gestién de la desnutricion aguda en periodos de emergencia? ¢ Estos protocolos estan
aprobados por el gobierno? éLos socios de nutricidn estan formados para ponerlos en practica?
e (Existe alguna declaracidn conjunta sobre ALE acordada previamente y firmada?

e (¢Qué carencias de conocimiento y en qué competencias de NeE se han detectado estas entre
los socios?

o Suministros y equipos

Preguntas de orientacion

e (Qué productos o existencias adicionales hacen falta, cudl es la estrategia de distribucion
anticipada y cual es la estrategia de reexpedicion de suministros distribuidos de forma
anticipada, en caso de que no se utilice?

e (Se han mapeado los almacenes? ¢(Se conoce su capacidad y condiciones de almacenamiento?
¢Cumplen con los estandares? ¢Se almacenaran otros suministros?

e (Se dispone de una lista de transportistas? éSe han acordado y definido los roles y
responsabilidades para la logistica?

o Modalidades de respuesta
Preguntas de orientacion
e (Existe una modalidad de respuesta concreta para la que hagan falta preparativos operacionales
mas detallados? ¢Se han planificado mecanismos para los equipos mdviles operativos? éUna
modalidad de respuesta rdpida? éProtocolos simplificados?

e ¢(Se han evaluado y predefinido los mecanismos y la modalidad para la ayuda de transferencias
monetarias y cupones (ver Anexo 4, parte 2)?

o Seguimiento de la respuesta

Anticipe si se utilizaran los mecanismos existentes de seguimiento de la respuesta y de elaboracién de
informes o si haran falta herramientas distintas para la emergencia.

Preguntas de orientacion
e (El formato de los informes para la respuesta nutricional cambiara durante la emergencia?
e ¢Hacen falta herramientas simplificadas? ¢ Aumentara la frecuencia de elaboracién de informes
—por ejemplo, de una frecuencia mensual a semanal— en la fase inicial de la crisis?

e. Financiacidn, incidencia y movilizacién de recursos

Identifique previamente los requisitos presupuestarios y las necesidades de personal y prevea los
procedimientos administrativos que, en caso de emergencia a gran escala, deberan activarse y
desplegarse inmediatamente para acelerar la implementacion de la respuesta temprana.

Preguntas de orientacion

e (Se conocen los posibles donantes y mecanismos de financiacién, asi como las opciones para
movilizar recursos adicionales, en casos de emergencia?
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e ¢Los socios de nutricidon conocen los mecanismos de financiacién que estaran disponibles en
casos de emergencia? éLos socios de nutricion saben cuando se recurrirda —o en qué
condiciones se recurrird— a un Illamamiento urgente? ¢Los socios saben cémo funciona la
solicitud de financiacién al Fondo Central para la Accién en Casos de Emergencia (CERF) o los
fondos mancomunados de emergencia? ¢Conocen todos los socios de nutricion los otros
instrumentos de financiacion que existen en casos de emergencia?

e ¢(Se hanincluido necesidades de recursos humanos adicionales en los requisitos de financiacién?

e (Se conocen los mecanismos posibles para reforzar la capacidad de forma urgente que
proporciona el GNC? ¢Se dispone de unos TdR genéricos para los puestos clave de coordinacién
del cluster de nutricién?

e (El personal en el ambito de la nutricion esta familiarizado con sus respectivos SOP
simplificados, los procedimientos acelerados para realizar reprogramaciones rapidas, la
movilizacién de recursos humanos, los procedimientos financieros y administrativos y los
acuerdos de colaboracién?

e ¢(Se han elaborado borradores de los puntos clave de incidencia a fin de movilizar recursos para
la nutricién? ¢Se ha acordado la estrategia de difusién, incluida el mapeo de objetivos clave de
incidencia?

6. Paso 6: Consolidacién y priorizacion de AP en un plan de trabajo

A lo largo del proceso de planificacion de la PRE se han documentado las carencias y obstaculos
previstos que podrian entorpecer una implementacién a tiempo de la respuesta nutricional temprana.
Todas estas carencias se han traducido en AP.

Este paso tiene como objetivo revisar todas las AP identificadas vy, si procede, clasificarlas como APM
para crear un nivel de preparacion minimo, o bien como APA para los riesgos especificos que exijan un
nivel de preparacidn mas avanzado. Cuando la planificacidn de la PRE llegue a los pasos finales, se
ajustaran y consolidaran las APM y APA prioritarias en un plan de trabajo.

Es importante que, para cada una de estas AP, se asigne una entidad responsable, se defina un
cronograma y se calculen los costes estimados. También deben definirse los mecanismos de

¢Cudando deben consolidarse las AP en un plan de trabajo y cuando debe realizarse un seguimiento de

su implementacién?

e El plan de trabajo de las acciones de preparacidn se puede ir elaborando a lo largo de la planificacién
de la PRE o desarrollarse al detalle en el Paso 6 de la PRE.

e Para asegurarse de que el enfoque de PRE se integra en las actividades del clister de nutricion y
crear un nivel minimo de preparacién ante emergencias, también se puede actualizar, mantenery
supervisar periddicamente un plan de trabajo de AP, como parte de las tareas cotidianas.

seguimiento del plan de trabajo de las acciones de preparacién. Las actualizaciones periédicas sobre los
avances logrados en la implementacién de las AP se pueden realizar durante las reuniones regulares del
clister/sector de nutricion.
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éCon quién se debe consolidar y supervisar la implementacion de las AP?

e El hecho de priorizar AP clave y elaborar un plan de trabajo de las acciones de preparacién junto a
los socios del cltster/sector de nutricidn puede maximizar las probabilidades de crear eficazmente
un nivel mas alto de preparacion.

e En caso de que se haya creado un grupo de tareas de PRE, se le puede asignar la tarea de mantener
y realizar un seguimiento de la implementacion del plan de trabajo de AP.

plantilla conjunto de
herramientas de PRE del GNC

7. Paso 7: Desarrollo y finalizacién del plan de PRE

En esta fase del proceso, se ha recopilado una gran cantidad de informacién y se ha elaborado un
borrador del plan de trabajo de PA. Aunque se haya finalizado el plan multirriesgo de PRE, vale la pena
revisar y ajustar estos dos productos de la planificacién de la PRE.

Puede ser un buen momento para generar el panel del plan de PRE transfiriendo toda la informacion de
planificacién a los formularios online de PRE.

Durante este paso final de la planificacidn, aseglrese de que se incluyan las cifras clave definitivas —PiN,
grupos diana y requisitos de financiacion— para las AP y la respuesta temprana, planificando los
escenarios y el resto de elementos.

Consejos y recomendaciones

e Asegurese de que el plan multirriesgo de PRE y el plan de contingencia especifico para cada
riesgo describan cdmo se han integrado la AAP y los asuntos transversales.

e De nuevo, planifique cdmo estos planes pueden complementar los planes existentes del
gobierno o servir como fundamento para una programacion a largo plazo con el objetivo de
reforzar el nexo entre la accion humanitaria y la asistencia para el desarrollo (NDH).

e AseguUrese también de que se hayan planificado los paquetes de respuesta multisectorial
ante emergencias —y de que estos partan de los planes mencionados—, asi como el
componente necesario para poder utilizar la ayuda de transferencias monetarias y cupones.

34


http://nutritioncluster.net/
https://www.nutritioncluster.net/resources/erp-plan-template
https://www.nutritioncluster.net/emergency-response-preparedness-erp-toolkit
https://www.nutritioncluster.net/emergency-response-preparedness-erp-toolkit
https://ee.humanitarianresponse.info/x/0G6SQrqw

%,

Global s

CLUSTER

8. Paso 8: Difusidon del plan de PRE y pasos siguientes: movilizacion de recursos e

incidencia

;USAID

& FROM THE AMERICAN PEOPLE

Como cluster/sector de nutricion, acuerde de forma colectiva los pasos que se tomaran a continuacion
para compartir y difundir el plan de PRE en el ambito nutricional con las partes interesadas pertinentes.

Decida como replicar la planificacion de la PRE a nivel subnacional en las zonas de riesgo. También se

recomienda acordar cémo se actualizara el plan de PRE y con qué frecuencia. Resulta util usar los

productos generados a partir de la planificacién de PRE —el panel de PRE, el plan de PRE y el plan de
trabajo de las acciones de preparacion— para traducir los aspectos mas destacados a un informe de
incidencia con la idea de compartirlo con los donantes y movilizar los recursos necesarios para llevar a

cabo las actividades de preparacion prioritarias.

Consejos y recomendaciones

Explorar la posibilidad de organizar con otros clisteres un ejercicio de simulacro en grupo
para poner a prueba el plan de PRE.

Para reforzar el NDH, busque oportunidades para compartir los productos del plan de PRE
con los sistemas de gobernanza nutricional a nivel nacional —y, en paises con presencia del
Movimiento SUN, con la persona de enlace de SUN y las plataformas multiactor y
multisector, si existen—.

Recursos clave de la seccion 2

Listas de verificacion del GNC para la coordinacién de nutricién y la gestidn de la
informacion, incluidas en ambos conjuntos de herramientas.

Herramienta de analisis de las necesidades humanitarias del GNC

Herramienta de mapeo de capacidades del GNC y herramienta de andlisis de carencias
Hoja de consejos del GNC para integrar los asuntos transversales en el PNH/PRH
Plantilla del plan de PRE del GNC

Plantilla del plan de trabajo de las acciones de preparacion del GNC

Formularios online de PRE del GNC

Seccion 3 Anexos:

A. Anexo 1: Glosario, acrénimos y abreviaturas

Glosario

Rendicion de cuentas ante las poblaciones afectadas: el IASC define la rendicién de cuentas ante las

poblaciones afectadas (AAP) como el compromiso activo de usar el poder de forma responsable

teniendo en cuenta, dando cuenta y rindiendo cuentas a las personas que las organizaciones
humanitarias procuran ayudar.
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Acciones anticipadas: OCHA define las acciones (humanitarias) anticipadas (AA) como aquellas acciones
gue se llevan a cabo con antelacidon a una crisis, antes de que tengan lugar sus efectos o su impacto
maximo. Por consiguiente, una AA consiste en actuar cuando aumentan los riesgos, no las necesidades.
El Anticipation Hub define accién anticipada como un enfoque innovador que vincula sistematicamente
las alertas tempranas con acciones disefiadas para proteger a las familias y sus activos ante un peligro.

Elaboracién de planes de contingencia: la elaboracién de planes de contingencia consiste en preparary
establecer acuerdos por anticipado con el objetivo de articular respuestas eficientes y apropiadas a
tiempo. Se trata de un proceso de gestidn que analiza los riesgos de desastres, y prevé escenarios de
posibles condiciones de emergencia o acontecimientos peligrosos; asimismo, permite que los agentes
clave formulen, prevean y planifiquen procedimientos a seguir con roles y recursos institucionales
claramente identificados, procesos de informacién y preparativos operacionales, ademas de solucionar
problemas que puedan surgir durante los desastres. Mientras que un plan de PRE refleja varios riesgos e
incluye acuerdos de planificacion para distintos escenarios de crisis posibles, un plan de contingencia es
especifico para cada riesgo. Asi, un plan multirriesgo de PRE puede incluir varios planes de contingencia,
por ejemplo, un plan de contingencia para inundaciones, otro para sequias, etc.

Riesgo de desastres: la Oficina de las Naciones Unidas para la Reduccién del Riesgo de Desastres
(UNDRR) define el riesgo de desastres como la probabilidad de que se produzcan pérdidas humanas,
lesiones, destruccién o dafios a causa de un desastre en un periodo determinado. La definicidn de riesgo
de desastres establece el concepto de "acontecimientos peligrosos" y "desastres" como el resultado de
unas condiciones de riesgo continuamente presentes. El riesgo de desastres estd ampliamente
reconocido como la consecuencia de la interaccién entre un peligro y las caracteristicas que hacen
vulnerables a las personas y los lugares.

Preparacién y respuesta ante emergencias: el IASC define la preparacién y respuesta ante emergencias
(PRE) como un enfoque para optimizar la rapidez y el volumen de ayuda critica que se presta
inmediatamente después de que se produzca una emergencia humanitaria. El enfoque de la PRE y su
proceso de planificacion inherente permiten que el sistema humanitario internacional aplique un
enfoque proactivo a la preparacién ante emergencias.

Peligro: la UNDRR define peligro como un proceso, fendmeno o actividad humana que puede causar la
pérdida de vidas, lesiones u otras consecuencias en materia de salud, dafios materiales, perturbacién
social y econémica o degradacién ambiental. Los peligros a menudo se clasifican en funcién de si son
naturales —también denominados fisicos— o tecnolégicos —también denominados antropogénicos o
provocados por el ser humano—.

Mitigacidn: la mitigacién consiste en reducir la gravedad del dafio humano y material provocado por un
desastre. Segun la UNDRR, la mitigacion consiste en reducir o minimizar las repercusiones negativas de
un acontecimiento peligroso.

Preparacion: el término "preparacion” es una abreviacidon que hace referencia a la preparacion ante
emergencias. . La UNDRR define la "preparacién" como el conocimiento y las capacidades que
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desarrollan los gobiernos, las organizaciones de respuesta y recuperacion, las comunidades y las
personas para anticiparse, dar una respuesta y recuperarse eficazmente de las repercusiones
provocadas por desastres probables, inminentes o existentes

Acciones de preparacién: Segun la UNDRR, las AP se llevan a cabo en el contexto de la gestion del riesgo
de desastres y tienen como objetivo desarrollar las capacidades necesarias para gestionar
eficientemente todo tipo de emergencia, asi como lograr una transicion ordenada desde la respuesta
hasta una recuperacion sostenida.

Prevencion: la prevencién consiste en lograr que la accién humana o los fendmenos naturales no
deriven en un desastre o una emergencia. La UNDRR define la prevencidn como aquellas actividades y
medidas para evitar riesgos de desastre nuevos o existentes.

Disponibilidad: en el contexto de la preparacién, el término "disponibilidad" describe la capacidad de
dar una respuesta de forma rapida y apropiada cuando sea necesario. En relacion con la gestion de una
emergencia, la disponibilidad es una perspectiva amplia y definitiva de preparacién. Es decir, se tiene
disponibilidad una vez se ha alcanzado un cierto nivel de preparacién.

Resiliencia: la UNDRR define la resiliencia en el contexto de los riesgos de desastres como la capacidad
gue tiene un sistema, comunidad o sociedad expuestos a peligros para resistir, absorber, adecuarse,
adaptarse, transformar y recuperarse ante los efectos de un peligro de forma eficiente y oportuna, lo
gue incluye la conservacidn y restablecimiento de sus estructuras y funciones basicas y esenciales
mediante la gestion de riesgos.

Acrénimos y abreviaturas

4W: base de datos sobre quién hace qué, donde y cuando
AA: acciones anticipadas

AAP: rendicion de cuentas ante las poblaciones afectadas
ACNUR: Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados
ALC: agencia lider del cluster

ALNP: alimentacion de lactantes y nifios/as pequefios/as
APA: acciones de preparacion avanzadas

APM: acciones de preparacion minimas

CCN: coordinador del Cluster de Nutricién

CH: coordinador de asuntos humanitarios

CMAM: gestién comunitaria de la desnutriciéon aguda
CPH: ciclo de programa humanitario

CR: coordinador residente

CVA: ayuda de transferencias monetarias y cupones

ECD: desarrollo en la primera infancia

EHP: equipo humanitario de pais

Encuesta SMART: encuesta de seguimiento y evaluacion estandarizados en situaciones de emergencia y
transicion

GAE: Grupo Asesor Estratégico

GNC: Cluster de Nutricién Global

GTT: grupo de trabajo técnico

37


http://nutritioncluster.net/
https://www.preventionweb.net/terminology/preparedness
https://www.preventionweb.net/understanding-disaster-risk/key-concepts/resilience

Global
CLUSTER

FROM THE AMERICAN PECPLE

IASC: Comité Permanente Interagencias

IM: gestidn de la informacidn

NDH: nexo entre la accién humanitaria y la asistencia para el desarrollo

NeE: Nutricién en emergencias

NIC: necesidades inmediatas clave

OCHA: Oficina de coordinacién de asuntos humanitarios de Naciones Unidas
ODS: Objetivo de Desarrollo Sostenible

OE: objetivo estratégico

ONG: organizaciones no gubernamentales

ONU: Naciones Unidas

OPD: organizacién de personas con discapacidad

OSC: organizaciones de la sociedad civil

PB: perimetro braquial

PC: plan de contingencia

PEAS: prevencion de la explotacion y los abusos sexuales

PiN: personas en necesidad

PMA: Programa Mundial de Alimentos

PNH: Panorama de las Necesidades Humanitarias

PPRE: conjunto de medidas de preparacidn para situaciones de emergencia relacionadas con los
Refugiados

PRE: preparacion y respuesta ante emergencias

PRH: Plan de Respuesta Humanitaria

RR. HH.: recursos humanos

SPO: procedimiento operativo estandar

SUN: Movimiento SUN para el Fomento de la Nutricion

TdR: Términos de referencia

UNDRR: Oficina de las Naciones Unidas para la Reducciéon del Riesgo de Desastres
UNICEF: Fondo Internacional de Emergencia de las Naciones Unidas para la Infancia
WASH: agua, saneamiento e higiene

B. Anexo 2: Iniciativa de acciones anticipadas

Las acciones anticipadas (AA) son un conjunto de actividades preventivas que se llevan a cabo entre dos
y tres meses antes del pico previsto de necesidades (en el caso de emergencias de evolucién lenta) o en
un plazo de dias (en el caso de crisis de evolucion rapida). La iniciativa de AA tiene como objetivo
establecer mecanismos de activacidn mas robustos basados en predicciones, definir acciones que
puedan evitar o mitigar el impacto de una emergencia previsible y, sobre todo, establecer acuerdos
previos de financiacion para llevar a cabo las AA cuando se sobrepasen los umbrales de activacién. En
este sentido, cuando se sitlan en el marco de un cronograma amplio de la preparacion, las acciones
anticipadas pueden entenderse como un puente entre la reduccién del riesgo de desastres y la
planificacién de la preparacién y respuesta ante emergencias (Figura 1).

Dado que las AA son intervenciones preventivas que se implementan semanas o meses antes de la crisis,
su puesta en practica debe prepararse con mucha cautela. A continuacion, se proponen ejemplos de AA
relevantes para el ambito de la nutricién. También puede consultarse el Paso 1 (Andlisis y seguimiento
de riesgos) del proceso de planificacion de la PRE.
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Al disefiar las AA, se recomienda coordinarse con otros clusteres/sectores con el objetivo de fomentar la
colaboracién intersectorial e informarse de cémo otros clusteres integran los asuntos de proteccion,
género e inclusidon en las iniciativas de AA.

Ejemplos de AA relevantes para la nutricion, es decir, intervenciones que previenen el deterioro de la
situacion nutricional de las personas vulnerables y se llevardn a cabo antes de un impacto previsto,
previamente a un pico anticipado de desnutriciéon aguda, en funcién de los contextos:

e Intervenciones basadas en transferencias monetarias sensibles en materia de nutricion
donde este enfoque puede facilitar el acceso a alimentos nutritivos disponibles (ver la nota
orientativa del GNC sobre el empleo de ayudas de transferencias monetarias y cupones
para la obtencidn de resultados nutricionales en emergencias).

e Vinculos con redes o programas de proteccién social que sean sensibles en materia de
nutricién y estén orientadas a responder emergencias.

e Intensificacién de la comunicacién y las estrategias para lograr cambios de comportamiento
a fin de mejorar las practicas de ALNP (cuando haya alimentos nutritivos disponibles en
calidad y cantidad y sean asequibles), promocién de précticas de crianza adecuadas y
fomento de la busqueda de atencidn sanitaria; o intensificacion del asesoramiento sobre
mensajes clave en materia de ALNP, mejora del saneamiento y la higiene, etc.

e Distribucion general preventiva de micronutrientes, suplementos nutritivos a base de
lipidos, posiblemente en combinacion con transferencias monetarias.

C. Anexo 3: Integracion de asuntos transversales en el enfoque de PRE

La comunidad humanitaria internacional se comprometio a acelerar el avance hacia el empoderamiento
de los agentes locales y la participacidon de partes interesadas de ambito nacional y local en la toma de
decisiones, ademas del acceso a fondos con procedimientos simplificados que cumplan con las
diligencias debidas y la gestion de riesgos con el objetivo de articular acciones humanitarias
descentralizadas y dirigidas de forma local. Se recomienda encarecidamente implicar a las partes
interesadas nacionales y locales en todos los pasos de la preparacion, asi como fomentar alianzas con las
organizaciones locales de la sociedad civil y con las comunidades afectadas por las crisis.

Asimismo, como la desnutricidn, la desigualdad de género y la VRG a menudo estan interrelacionadas y
se agravan en periodos de crisis. Es necesario anticipar y tener en cuenta las dindmicas y riesgos
relacionados con el género durante el ejercicio de planificacién de la PRE. Se han elaborado una gran
cantidad de guias, especialmente por parte del Cluster de Proteccién, sobre cémo integrar la perspectiva
de género en el trabajo de otros clusteres/sectores. Esta guia de PRE indicara las recomendaciones clave
para mitigar y abordar los riesgos de VRG en la preparacién y respuesta ante emergencias nutricionales.
También debe aplicarse la perspectiva de género a las iniciativas de localizacién y es recomendable
entablar colaboraciones con organizaciones de la sociedad civil dirigidas por mujeres.

39


http://nutritioncluster.net/
https://www.anticipation-hub.org/learn/emerging-topics/protection-gender-and-inclusion-in-anticipatory-action
https://www.anticipation-hub.org/learn/emerging-topics/protection-gender-and-inclusion-in-anticipatory-action
https://interagencystandingcommittee.org/grand-bargain-official-website/moving-localization-agenda-forward-recommendations-charter-change
https://interagencystandingcommittee.org/grand-bargain-official-website/moving-localization-agenda-forward-recommendations-charter-change
https://www.refworld.org/pdfid/563713544.pdf
https://www.refworld.org/pdfid/563713544.pdf
https://www.nutritioncluster.net/resources/evidence-and-guidance-note-use-cash-and-voucher-assistance-nutrition-outcomes-emergencies
https://www.nutritioncluster.net/resources/evidence-and-guidance-note-use-cash-and-voucher-assistance-nutrition-outcomes-emergencies
https://www.nutritioncluster.net/resources/evidence-and-guidance-note-use-cash-and-voucher-assistance-nutrition-outcomes-emergencies

Global
CLUSTER

= USAID

B FROM THE AMERICAN PEOPLE

En los Ultimos afios, se han realizado esfuerzos mas especificos para tener en cuenta las necesidades de
las personas con discapacidad; por ejemplo, se han elaborado las directrices del IASC sobre la inclusién
de las personas con discapacidad en la accién humanitaria y las normas minimas complementarias de
Esfera para la inclusién de la edad y la discapacidad en la accidn humanitaria. Por lo tanto, la guia de PRE
también sefialara aspectos importantes que deben tenerse en cuenta con respecto a la mayor
vulnerabilidad que presentan las personas con discapacidad, sus necesidades nutricionales concretas en
periodos de crisis y cdmo anticiparse a las barreras que puedan afrontar estas personas para acceder a
la ayuda humanitaria y a las intervenciones nutricionales, asi como su papel como agentes en la
respuesta (incluyendo organizaciones representantes de personas con discapacidad). La guia
internacional para la inclusién de los nifos y nifias con discapacidad en la accién humanitaria del UNICEF
describe acciones para que las intervenciones nutricionales sean mas inclusivas con los nifios/as y
adolescentes con discapacidad en todas las fases del ciclo de programa de accién humanitaria. Por
ejemplo, un primer paso es identificar y entablar colaboraciones con organizaciones locales de personas
con discapacidad (OPD) y otros agentes implicados en materia de discapacidad.

También se recomienda incluir el desarrollo en la primera infancia y el desarrollo y la participacién de
adolescentes en todos los pasos de la planificacidn de la PRE. Los estudios cientificos senalan que los
nifios/as mas pequefios/as —desde el nacimiento hasta los ocho afios— tienen un riesgo mas alto de
sufrir secuelas para toda la vida en una emergencia, porque atraviesan una fase de maximo desarrollo
cerebral que puede verse afectado por las situaciones traumaticas. Los Compromisos basicos para la
infancia en la infancia del UNICEF incluyen tres elementos de desarrollo en la primera infancia que se
deben tener en cuenta: la prestacién de servicios multisectoriales, el apoyo a progenitores y personas
cuidadoras y el desarrollo de capacidades de trabajadores y socios.

D. Anexo 4: Preparacién del empleo de ayuda de transferencias monetarias y cupones en los
clusteres de nutricion

Las ayudas en especie, las transferencias monetarias, los cupones y los servicios son modalidades de
prestacion de los programas que deben tenerse en cuenta con la misma consideracidn al planificar y
disenar las medidas de preparacion ante emergencias. Las medidas de preparacion actuales del clister
todavia se siguen centrando, en buena medida, en la prestacién de ayudas a través de las modalidades
en especie y de servicios. La ayuda de transferencias monetarias y cupones requiere medidas de
preparacion especificas, basandose en los escenarios de crisis identificados tal como se describe en la
nota orientativa detallada sobre el empleo de ayudas de transferencias monetarias y cupones para la
obtencién de resultados nutricionales. Antes de la crisis, deben revisarse los pasos clave que se
describen a continuacion y también deben realizarse y planificarse las evaluaciones y acuerdos.

Es aconsejable que las medidas de preparacion de las ayudas de transferencias monetarias y cupones a
nivel sectorial se planifiquen y disefien en estrecha colaboracion con el grupo de trabajo de
transferencias monetarias (CWG), otros clisteres y el grupo de coordinacién intercluster (ICCG).
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1. Evalte laidoneidad y viabilidad de las ayudas de transferencias monetarias y
cupones (en colaboracién con los CWG y otros sectores) para identificar las
opciones preliminares del programa.

Funcionamiento del e Analizar los mercados para acceder a alimentos nutritivos,
mercado agua, productos de higiene, utensilios de cocina, servicios de
transporte.

e Herramientas: Guia de analisis del mercado previo a la crisis y
Guia de analisis del mercado.

Aceptacién de las e Evalle qué es posible politicamente desde la perspectiva de los
modalidades de ayuda de donantes y el gobierno, asi como las preferencias de las
transferencias monetarias personas afectadas en lo que respecta a la modalidad de

y cupones por parte de las prestacion de la ayuda.

comunidades, el gobiernoy
los donantes

Mecanismos de e Evaluar mecanismos que se utilizaran en caso de crisis: efectivo
transferencia posibles y en caja, cupones en papel, banca (movil), teléfonos moviles,
capacidad de los cupones digitales.

proveedores de servicios e Evaluar la capacidad de los proveedores de servicios financieros
(financieros) y de TI.

e Herramienta: Guia de prestacién de ayudas:analisis del
panorama de pagos en la accion humanitaria de Mercy Corps.

Evaluacién y analisis de e Evalle los riesgos contextuales, programaticos e institucionales

riesgos gue pueden obstaculizar la implementacién de las ayudas de
transferencias monetarias y cupones.

Evaluacién de capacidades e Determine si las organizaciones colaboradoras tienen capacidad

(socios de MRR y sistemas para prestar ayudas de transferencias monetarias y cupones, y

nacionales de proteccion defina si hacen falta capacidades y recursos adicionales y

social) cuando.

En la fase de preparacién, especialmente durante el paso de analisis de la respuesta de la planificacion
de la PRE, es recomendable revisar la nota orientativa sobre el empleo de ayudas de transferencias
monetarias y cupones para la obtencidn de resultados nutricionales para obtener mas detalles (y el
resumen de la orientacién) sobre cémo proceder con los pasos de la tabla anterior. Si las respuestas a
las preguntas anteriores muestran que, en general, las ayudas de transferencias monetarias y cupones
no son viables, y no puede identificarse ninguna opcién de programa plausible, es aconsejable que los
socios del cluster recurran a las modalidades habituales de prestacién de ayuda en especie y de
servicios.

2. ldentifique y establezca mecanismos y procedimientos —incluyendo la firma de
acuerdos con los socios— para facilitar la implementacion de transferencias
monetarias y cupones.

Basandose en las opciones identificadas en el paso A descrito anteriormente, deben llevarse a cabo las
medidas siguientes:
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e Incluir las necesidades de aprendizaje sobre ayudas de transferencias monetarias y cupones en
los planes de formacidn del cluster y desarrollar capacidades de los socios.

e Los socios del cluster inician los procesos de licitacion para los proveedores de servicios
financieros identificados y se firman acuerdos marco con ellos. La Caja de herramientas para la
calidad de los programas de CaLP ofrece varios recursos.

e El cluster de nutricidn se coordina a nivel interno con el ICCG y el CWG segun el nuevo modelo
de coordinacidon de transferencias monetarias, lo que abarca evaluaciones conjuntas, vinculos
con los sistemas nacionales de proteccidn social, la definicién de grupos diana y los valores de
transferencia.

E. Anexo 5: Primeros pasos y actividades preliminares para comenzar a crear un nivel minimo
de preparacion

En paises donde el proceso de planificacién de la PRE especifico de la nutricién se realiza por primera
vez, es necesario llevar a cabo muchas actividades antes de emprender el ejercicio de elaboracién del
plan de PRE propiamente. Se recomienda abordar las actividades que se enumeran a continuacidn antes
de organizar un taller de PRE.

En paises donde ya existe un plan de PRE o en paises donde hace varios afios que se ha activado el
enfoque de cluster, ya se dispone de una gran cantidad de recursos, y es posible que no sea necesario
realizar un trabajo preliminar o una revision documental detallada ni consolidar datos e informacién,
pero si actualizar los andlisis de riesgos y las estimaciones de necesidades existentes.

Actividades recomendadas con anterioridad al ejercicio de planificacién de la PRE:

1. Revision documental de los mecanismos y planes vigentes, identificacion de partes interesadas
clave y vision general de la situacion

[l Mapeo los mecanismos y planes de respuesta ante emergencias a nivel nacional que ya
estan en marcha en el pais, lo que engloba al gobierno, a OCHA y a los organismos a nivel
nacional y subnacional. Los planes de PRE de otras organizaciones también pueden utilizarse
para fundamentar la planificacién de la PRE en el ambito de la nutricion. Puede recabarse
informacion relevante de planes de contingencia existentes, asi como del PNH y el PRH.

[J Revisar los analisis de riesgos existentes elaborados por las autoridades nacionales,
organismos de gestion del riesgo de desastres, centros de investigacion, agencias de la
Naciones Unidas —por ejemplo, la EPP del UNICEF— y ONG nacionales e internacionales.

[] Identificar partes interesadas clave para que participen en el trabajo de planificacién de la
PRE. Mapear partes interesadas a nivel nacional que tengan o tendran poder de decision en
caso de emergencia, y que puedan influir en el diseiio de los planes de PRE en el ambito
nutricional, deban aprobar el plan de PRE definitivo o puedan ser decisivas en la
implementacion del plan. El conjunto de herramientas de incidencia del GNC incluye una
herramienta para identificar partes interesadas. Se recomienda utilizar esta herramienta
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como grupo para identificar colectivamente a partes interesadas que puedan participar en la
planificacién de la PRE.

[J Revisar todos los boletines de alerta temprana disponibles sobre acontecimientos futuros o
recurrentes (estacion de lluvias, elecciones, temporada de cosecha, periodo de escasez,
etc.). Se puede consultar, por ejemplo, el sitio web del indice de riesgos INFORM, el analisis
IPC de inseguridad alimentaria aguda o el boletin y las perspectivas de FEWSNET, si estan
disponibles en el pais, u otras fuentes equivalentes. Para los desastres recurrentes, existe
una lista (disponible aqui) de regiones administrativas en las que se prevé un impacto de un
peligro dado (también accesible a través de OCHA o un organismo nacional de gestién del
riesgo de desastres). También es importante revisar los datos de vigilancia de enfermedades
(especialmente diarrea, neumonia y otros brotes de enfermedades relevantes, como el
sarampién o la malaria).

[J Revisar la situacion nutricional en el pais y asegurarse de que los actores pertinentes que
participan en el trabajo de PRE estan al corriente de la situacién actual y conocen las
vulnerabilidades existentes en materia de nutricidn previas a la crisis.

[J Sielanalisis de la situacion nutricional en el pais no esta actualizado o no se ha realizado,
utilizar la orientacidn para un andlisis de las necesidades humanitarias del GNC (consultar el
apartado sobre como realizar un analisis de la situacion nutricional). Preparar los datos
relacionados con la nutricién, asi como otros datos pertinentes (datos poblacionales
desagregados por sexo y edad, datos geograficos, datos especificos de nutricién como
encuestas nutricionales, tendencias de admisiones por DAS, analisis IPC de desnutricidn
aguda, sistema de vigilancia de la nutricidn existente), y consolidar y poner a disposicidn
estos datos para apoyar el Paso 1 (Analisis de riesgo) de la planificacién de la PRE.

2. Definicion de una metodologia, cudndo llevar a cabo los pasos clave y recabar los datos
disponibles

[J Consultar a las partes interesadas clave y a los socios del cluster sobre la mejor forma de
emprender el enfoque de PRE y abogar por el uso de un enfoque combinado, incorporando
la preparacién ante emergencias nutricionales al trabajo cotidiano —o usando puntos de
entrada seleccionados para la preparacion—, ademds de contar con un proceso de
planificacién de la PRE especifico o independiente o repasar los pasos clave de planificacién
de la PRE en los momentos esenciales.

[J Los periodos clave dependeran del contexto. Algunas recomendaciones se describirdn en
pasos concretos y podrian incluir, por ejemplo:

= Una vez definido el PRH o bien tras el ejercicio de seguimiento del desempefo
de la coordinacién del cluster (CCPM) mientras se elabora el plan de trabajo del
cluster de nutriciéon, podria ser un buen momento para iniciar el plan de PRE en
el ambito nutricional.
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= Unos meses antes de un impacto previsible y esperado —riesgo medio a
elevado—, es importante asegurarse de que el plan de contingencia existente
esté actualizado o iniciar un ejercicio detallado de planificacién de la PRE, si
todavia no existe.

=  En cualquier caso, se debe acordar con los socios una metodologia para el
enfoque de PRE, definir un cronograma para la planificacion de la PRE o acordar
un calendario para revisar/actualizar los planes existentes.

= |dentificar estructuras de coordinacién con las que colaborar, y evaluar si es
necesario crear un grupo de tareas sobre PRE especifico de nutricién o utilizar
un GTT existente.

[J Asegurarse de que se haya acordado un método entre los socios del clister de nutricién
para estimar el nimero de PiN y los grupos diana, y poner a disposicion las estimaciones
existentes de PiN y grupos diana. Se recomienda encarecidamente disponer de los datos
sobre nutricidon necesarios y realizar el calculo de PiN tal como se explica en la orientacion
para el andlisis de las necesidades humanitarias del GNC, asi como emplear la calculadora
gue acompanfa esta orientacion, antes de iniciar el proceso de planificacién de la PRE.
Asimismo, también se debe acordar previamente una metodologia de calculo de costes para
el plan de respuesta vy, si esta se desglosa por actividades, asegurarse de que los costes
unitarios estan actualizados.

[J Cuando proceda, también debe revisarse la informacién relacionada con las personas
refugiadas y sus distintos contextos.

[J Recabar informacién relativa a los distintos grupos afectados (personas desplazadas
internamente, personas retornadas, comunidades de acogida, minorias especificas, etc.) y
los grupos con necesidades especificas en periodos de crisis, incluyendo personas mayores y
personas afectadas por una discapacidad. Resumir los resultados de las evaluaciones de
auditorias de seguridad existentes, de las evaluaciones de dindmicas de género y de los
riesgos de proteccidn relacionados con la nutricidon que ya podrian haber sido identificados y
que deberan tenerse en cuenta a la hora de disefiar la respuesta.

I Poner a disposicion los resultados de las evaluaciones de capacidades o las evaluaciones de
necesidades de aprendizaje, asi como cualquier mapeo de la reserva existente de expertos
en NeE y la formacién disponible en el pais.

[J Mapear las directrices y protocolos disponibles relacionados con la nutricion y los planes de
formacion existentes sobre NeE, y documentar las existencias de suministros de nutricion
clave o asegurarse de que el mapeo de existencias esté actualizada.

[J Asegurarse de que la matriz de las 4W del cluster de nutricién esté actualizada y sea
accesible.

Reflexion sobre las emergencias anteriores, autoevaluacion de su nivel de preparacion en
nutricion y planteamiento de un ejercicio de planificacion de la PRE, si es necesario
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I Junto alos socios del cluster de nutricidn y las partes interesadas clave, analizar las
emergencias anteriores y valerse de las lecciones aprendidas en estas emergencias para
revisar las carencias actuales que deben abordarse antes de la crisis y empezar a anticiparse
a los cuellos de botella que podrian entorpecer una implementacion a tiempo de la
respuesta nutricional. Resumir las lecciones clave aprendidas para tenerlas en cuenta
durante el proceso de planificacion de la PRE (esto podria hacerse durante el propio
ejercicio de planificacidon de PRE, concretamente durante el primer paso al analizar los
riesgos de desastres).

[J Sopesar la posibilidad de autoevaluar su propia disponibilidad de la respuesta nutricional
durante esta fase preliminar usando la herramienta propuesta en este conjunto de
herramientas; es importante realizar esta autoevaluacion junto a los socios del cluster de
nutricion y las partes interesadas clave para sensibilizarlos sobre las ventajas de la PRE. Esta
es una buena oportunidad de analizar y proyectar una posible hoja de ruta para reforzar la
preparacion de la emergencia nutricional en el pais (o para una provincia propensa a las
emergencias). Este enfoque podria ayudar a definir colectivamente cdmo pasar de una baja
disponibilidad de respuesta a una disponibilidad de respuesta nutricional mas avanzada
(puede llevarse a cabo una vez al afio para realizar un seguimiento del nivel de preparacion).

[J Organizar un taller de planificacion de la PRE con los socios del cluster de nutricion y
designar personas entre los socios para que desempefien un papel activo y cofaciliten
algunas sesiones del taller. Empezar a revisar los materiales del paquete del taller de PRE a
nivel de pais del GNCy sus herramientas.

[J Asegurarse de que los agentes clave implicados en la planificacién de la PRE estan
familiarizados con la guia de PRE paso a paso y las herramientas que facilita el GNC.

[ Identificar todas las competencias de NeE o nociones relacionadas con la PRE que pudieran
adquirirse o reforzarse antes de realizar el ejercicio de planificacién de la PRE utilizando el
canal de aprendizaje del GNC en Agora. Animar a los futuros participantes del taller de PRE a
gue completen algunos de los médulos de aprendizaje electréonico como requisito previo de
formacion antes de asistir al taller de PRE. Presente esta propuesta como una formacién de
formato hibrido. Por ejemplo, los futuros participantes del taller de PRE pueden completar
el médulo de aprendizaje electrénico "Introduccién a la PRE" o los médulos sobre normas y
principios humanitarios, rendicion de cuentas ante las poblaciones afectadas, etc. del canal
de aprendizaje sobre NeE del UNICEF, puesto que son nociones que se espera que los
participantes conozcan y no se tratardn en el taller de PRE.

[J Antes de organizar un taller de PRE, se deben acotar los objetivos de la PRE, revisar las
herramientas genéricas del taller de PRE, las listas de verificacidn previas al taller, la agenda,
las guias de los facilitadores, etc. y modificar el temario genérico del taller de PRE, las
presentaciones genéricas en formato PowerPoint y el trabajo en grupo para adaptarlo a las
necesidades y al contexto especificos del pais. De forma similar, deben contextualizarse las
herramientas de PRE para facilitar la planificacidn de la PRE especifica del pais. Consulte la
lista de verificacidn del taller previo a la PRE incluida en este paquete.

[] Empezar a cumplimentar , incluida la vision general de la
situacidn del pais, la situacién nutricional, el acuerdo en cuanto a proceso y
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responsabilidades de la PRE, y los resultados de las lecciones aprendidas a partir de

emergencias previas.

F.  Anexo 6: Escalas de clasificacién de riesgos y tipos de peligros

Tabla 1: Escalas de impacto y probabilidad. Extraido de las directrices de PRE del IASC.

Impacto

Probabilidad

Insignificante (1)
Impacto humanitario adicional menor. La capacidad
gubernamental es suficiente para afrontar la situacion.

Muy improbable (1)

Este acontecimiento tiene una probabilidad remota de
ocurrir en el afio actual (del 0 % al 5 %). P. ej., peligros
estacionales que ocurrieron una vez o menos en los
ultimos veinte afios.

Menor (2)

Impacto humanitario adicional menor. Los recursos
actuales entre agencias a nivel de pais son suficientes
para cubrir las necesidades mds alla de la capacidad del
gobierno.

Improbable (2)

Existe una probabilidad baja de que este acontecimiento
suceda en el afio en curso (del 5% al 15 %). P. ej.,
peligros estacionales que ocurrieron de una a tres veces
en los ultimos veinte afios.

Moderado (3)

Impacto humanitario adicional moderado. Necesidad de
recursos adicionales que representa hasta el 30 % de las
operaciones actuales para cubrir las necesidades mas
alla de la capacidad gubernamental. No se requiere
apoyo regional.

Moderadamente probable (3)

Este acontecimiento es factible que suceda en el afio en
curso (del 15 % al 30 %). P. ej., peligros estacionales que
ocurrieron entre dos y tres veces durante los ultimos
diez afios, o bien una o dos veces durante los ultimos
cinco afos.

Grave (4)

Impacto humanitario adicional sustancial. Necesidad de
recursos nuevos que representa hasta el 50 % de las
operaciones actuales para cubrir las necesidades mas
alla de la capacidad gubernamental. Se requiere apoyo
regional.

Probable (4)

Hay una probabilidad alta de que el acontecimiento se
dé durante el afio (del 30 % al 50 %). P. ej., peligros
estacionales que han sucedido cada dos o tres afios, o
como minimo dos veces durante los Ultimos cinco afos.

Critico (5)

Enorme impacto humanitario adicional. Necesidad de
recursos nuevos que representa hasta el 80 % de las
operaciones actuales para cubrir las necesidades mas
alla de la capacidad gubernamental. Emergencia a gran
escala (L3).

Muy probable (5)

El acontecimiento tiene una probabilidad significativa de
ocurrir ese afio (superior al 50 %). P. ej., peligros
estacionales que ocurrieron tres o mas veces en los
ultimos cinco afios, o cinco o mas veces en los ultimos
diez afos.
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Para cada uno de estos distintos tipos de peligros, hay una forma distinta de determinar si hace
falta una accion adicional.

, como inundaciones, ciclones y sequias, cosechas en régimen unimodal o
bimodal y periodos de escasez, que constituyen un riesgo en momentos periddicos y previsibles
del ao.

, como conflictos armados, violaciones graves de los derechos humanos,
peligros econdmicos o politicos, y pandemias. El riesgo que constituyen estos peligros varia de
forma irregular a lo largo del tiempo.

como terremotos, volcanes y tsunamis, que siempre constituyen el mismo
nivel de riesgo. Los peligros estaticos son Unicos en la medida en que el momento preciso en
que ocurriran es imposible de predecir.

Consejos y recomendaciones: centrarse en los peligros estacionales

Los peligros estacionales —como las inundaciones, los ciclones, las sequias y los periodos de
escasez— siguen un ciclo regular y constituyen un riesgo en momentos periddicos y
previsibles del afio. Es crucial tener presente estos riesgos estacionales al prever los factores
que contribuyen al deterioro de la situacidn nutricional. En algunos contextos, la desnutricion
aguda puede seguir patrones de fluctuacién similares a los peligros estacionales. Tal como se
explica en las directrices de PRE del IASC, para estos peligros estacionales de riesgo medio-
alto, el objetivo clave es garantizar que se hayan implementado las APA y que los planes de
contingencia (PC) estén actualizados antes de que irrumpan los peligros
estacionales/previstos.

Es crucial establecer una "fecha de accion" dos o tres meses antes de que comience el
acontecimiento estacional —el momento previsto en el que las necesidades,
consecuentemente, alcanzan el pico maximo— para cada peligro estacional con una
puntuaciéon de 10 o mds en el mapa de riesgos. Esta "fecha de accion" deberia estar alineada
con los planes de las autoridades nacionales, en caso de haberlos. Esta fecha de accién es el dia
elegido en el que deberian implementarse o revisarse las APA y los PC. También constituye una
buena oportunidad para vincular la iniciativa de acciones anticipadas en algunos paises
liderados por OCHA en los cuales las medidas preventivas se implementan antes de que se
produzca el impacto, con el objetivo de mitigar las consecuencias humanitarias.

En el caso de peligros en evolucién, como un conflicto armado o peligros econdmicos, consulte
las directrices de PRE del IASC de 2015 para ver una lista de indicadores genéricos.
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G. Anexo 7: Lista de AP genéricas

Propuesta de lista de AP genéricas

Se recomienda establecer en todos los contextos las bases para proporcionar un nivel minimo de
preparacion ante emergencias mediante la integracidén de acciones de preparacion minimas (APM) en
las tareas habituales y a lo largo del ciclo de programa.

En paises donde hay peligros concretos que suponen un riesgo creciente de desastres, es importante
adoptar un nivel de preparacién mas avanzado, pasar por un proceso detallado de planificacion de la
PRE vy llevar a cabo acciones de preparacién avanzadas (APA), lo que incluye la elaboracion de planes de
contingencia especificos para cada riesgo.

La siguiente tabla propone una lista de AP genéricas para cada paso del proceso de planificacién de la
PRE. Mientras que las APM no son especificas para cada riesgo, las APA (en color rojo oscuro) estan
concebidas para escenarios de riesgo de desastres con una gravedad esperada media-alta.

Estas AP estdn pensadas para guiar la planificacion de la PRE. Los paises que realicen el ejercicio de
preparacion de la PRE pueden disefiar sus propias AP adaptadas a sus contextos y necesidades locales. A
continuacioén, se adoptan las AP prioritarias para crear un plan de trabajo de acciones de preparacion
(ver el Paso 6y la plantilla de plan de trabajo aqui), lo que incluye definir un cronograma y una entidad

responsable que estara a cargo del seguimiento de la implementacién de las acciones de preparacion
dadas.

1. Andlisis y seguimiento de riesgos

1.1 Identificacidn y clasificacion de peligros de peligros

APM Herramientas/orientacidn o ejemplos

111 Revisar todos los boletines de alerta temprana Sitio web del indice de riesgos,
disponibles sobre acontecimientos futuros o analisis IPC de inseguridad alimentaria aguda,
recurrentes (estacion de lluvias, elecciones, Boletines y perspectivas de FEWSNET

temporada de cosecha, periodo de escasez, etc.) o
los sistemas nacionales de vigilancia de
enfermedades.

112 Preparar un resumen de la situacién nutricional Deberia estar disponible en el pais.
actual y las vulnerabilidades existentes en materia
de nutricion previas a la crisis (base de referencia) y
exponer un breve analisis de las necesidades
especificas de la nutricidn ya identificadas.

113 Preparar los datos relacionados con la nutricion, asi Orientacién para el analisis de las necesidades
como otros datos pertinentes (datos poblacionales humanitarias sobre nutricién del GNC
desagregados por sexo y edad, datos geograficos,
datos especificos de nutriciébn como encuestas
nutricionales, tendencias de admisiones por DAS,
andlisis IPC de desnutricién aguda, sistema de
vigilancia de la nutricion existente).
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114 Identificar los peligros principales y clasificarlos por Conjunto de herramientas de PRE del GNC
probabilidad e impacto, resumir los resultados del Directrices de PRE del IASC
andlisis de riesgos, llevar a cabo el analisis de riesgos
y repetirlo periddicamente.

115 Triangular los resultados del analisis de riesgos con Consultar con OCHA u otro organismo de
otros clusteres/sectores (por ejemplo, los clisteres gestion del riesgo de desastres.
de proteccion, salud o WASH, entre otros, o el AdR
de género).

116 Definir medidas preventivas o acciones anticipadas Conjunto de herramientas de acciones

para implementarlas antes de la crisis con el objetivo
de mitigar las consecuencias de un desastre.

anticipadas

1.2 Seguimiento de riesgos

APM Herramientas/orientacion/ejemplos

121 Revisar los mecanismos existentes de seguimiento Disponible en el pais. Consultar con OCHA u
de riesgos, asi como los indicadores de seguimiento otro organismo de gestion del riesgo de
existentes que utilizan otros clisteres y sectores. desastres.

122 Designar una entidad y un mecanismo concretos que | Conjunto de herramientas de PRE del GNC
se encargaran de realizar un seguimiento de los Directrices de PRE del IASC
riesgos y comunicar/advertir cualquier anomalia o
cambio en la trayectoria de los riesgos.

APA Herramientas/orientacion/ejemplos

123 Para los riesgos medios-altos, acordar unos Conjunto de herramientas de PRE del GNC
indicadores de seguimiento y predefinir umbrales Directrices de PRE del IASC
que deben desencadenar acciones tempranas y un
nivel de preparacién mas avanzado.

124 Acordar el calendario y la frecuencia del Conjunto de herramientas de PRE del GNC

seguimiento, que puede depender del tipo de riesgo
(estacional, en evolucion o estatico) y de la entidad
responsable.

Directrices de PRE del IASC

2. Elaboracion de escenarios

2.1 Prever el impacto y las consecuencias a nivel humanitario

APM Herramientas/orientacion/ejemplos
211 Revisar la estrategia de gestion de riesgos de Deberia estar disponible en el pais.
desastres a nivel nacional, si existe, el plan de PRE,
los planes de contingencia y los planes de PRE de
otras organizaciones.
212 Recabar y resumir la informacion existente del PNH y | Deberia estar disponible en el pais.
el PRH o de cualquier otro plan de respuesta
disponible.
213 Analizar las emergencias anteriores y valerse de las Deberia estar disponible en el pais.
lecciones aprendidas en estas emergencias para
conocer las carencias y cuellos de botella
identificados e implementar a tiempo la respuesta
nutricional.
APA Herramientas/orientacion/ejemplos
214 Para cada riesgo medio-alto, inferir una serie de Conjunto de herramientas de PRE del GNC

hipotesis para la planificacién y anticiparse a una
cadena de acontecimientos plausible, los factores
agravantes, la direccion que podria tomar la

Directrices de PRE del IASC
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situacion, y deducir el impacto y las consecuencias a
nivel humanitario, asi como prever la duracion de la
crisis.

215 Desarrollar un escenario que se centre en los Conjunto de herramientas de PRE del GNC
principales elementos de la crisis prevista, incluidas Directrices de PRE del IASC

las regiones y grupos de poblacion afectados. Prever
el escenario mas favorable y menos favorable.

2.2 Estimacion de PiN y NIC

APM Herramientas/orientacion/ejemplos

221 Acceder a la lista disponible de regiones Deberia estar disponible en el pais a través de
administrativas que sufriran las consecuencias de un | un organismo nacional de gestidn del riesgo de
peligro dado. desastres o a través de OCHA.

222 Acceder a los datos poblacionales disponibles Organismo nacional de gestién del riesgo de
relativos a los distintos grupos afectados (personas desastres u OCHA

desplazadas internamente, personas retornadas,
comunidades de acogida, minorias especificas, etc.)
y los grupos con necesidades especificas en periodos
de crisis, incluyendo personas mayores y personas
afectadas por una discapacidad.

223 Asegurarse de que se haya acordado un método Orientacién para un andlisis de las necesidades
entre los socios del cluster de nutricion para estimar | humanitarias y calculadora del GNC

el nimero de personas en necesidad (PiN, por sus
siglas en inglés) y los grupos diana, y poner a
disposicion las estimaciones existentes de PiN y
grupos diana.

APA Herramientas/orientacion/ejemplos
224 Calcular las PiN para cada escenario (PiN especificas Orientacidon para un andlisis de las necesidades
para cada riesgo) y para el periodo de la crisis. humanitarias y calculadora del GNC
Guia de PRE del GNC
225 Empezar a prever las necesidades inmediatas clave Guia de PRE del GNC
(NIC) y estimar los grupos de poblacion diana. Formulario online de PRE del GNC

3. Mapeo de capacidades de respuesta existentes

3.1 Coordinacion

APM Herramientas/orientacion/ejemplos

311 Mapear los mecanismos existentes a nivel nacional Guia de PRE del GNC
que guian la planificacion de la respuesta ante Listas de verificacion del GNC para la
emergencias en el pais y las estructuras coordinacidn de nutricién y la gestidn de la
humanitarias vigentes para la coordinacién; informacion
asimismo, determinar las estructuras de Herramienta de mapeo de capacidades del GNC
coordinacidn existentes con las que se cooperar3, y Utilice el formulario online de PRE del GNC para
evaluar si es necesario crear un grupo de tareas de documentar el mapeo de los mecanismos
PRE especifico para el ambito de la nutricién o qué existentes.

GTT existente puede utilizarse.

312 Mapear partes interesadas que tengan o tendran El conjunto de herramientas de incidencia del
poder de decisién en caso de emergencia, puedan GNC cuenta con una herramienta para mapear
influir en el disefio de los planes de PRE o puedan partes interesadas.
formar parte del equipo de respuesta inicial a nivel
local.
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313 Consultar a las partes interesadas clave y a los socios | Integrar en las actividades del clister/sector de
del cluster sobre la mejor forma de emprender el nutricidn. Ver el Anexo 5 de la guia.
enfoque de PRE y acordar una metodologia para
elaborar el plan de PRE.

314 Revisar los roles y responsabilidades para la Utilizar la lista de verificacién de coordinacion
coordinacidn de la respuesta nutricional y el rol del del GNC o el conjunto de herramientas de
GAE; documentar los GTT y contar con unos TdR coordinacidn.
actualizados.

315 Mapear al personal existente implicado en la Herramienta de mapeo de capacidades del GNC
coordinacion del cluster de nutricién.

316 En paises con presencia del Movimiento SUN, Sitio web de Movimiento SUN para el Fomento
mapear las redes de SUN (SUN Nutrition, SUN Donor | de la Nutricién
Network, SUN Civil Society Alliance, SUN Business
Network, Academia, Parliamentarians, etc.).

317 En el apartado "SUN Countries", explorar las Contacto de apoyo intersectorial del GNC; canal

sinergias relevantes y entablar colaboraciones con
los sistemas de gobernanza nutricional a nivel
nacional (persona de enlace de SUN y las
plataformas multiactor y multisector) para unir la
accion humanitaria y la labor de desarrollo.

de aprendizaje del GNC en Agora, mddulo
Apovyo de los vinculos del NDH en el sector de la
nutricion

3.2 Gestion de la informacion

APM Herramientas/orientacion

321 Revisar los mecanismos y herramientas existentes Conjunto de herramientas de coordinacion y
que se utilizan para la gestion de la informacion, conjunto de herramientas de gestién de la
incluidas las herramientas para el mapeo de informacion , asi como su lista de verificacion
capacidades, las 4W, etc. anexa, donde se pueden encontrar enlaces a

herramientas utiles, como:

ePlantilla de la matriz de las 4W

el a herramienta de mapeo de capacidades del
GNC (archivo de Excel o formulario
KoBo)

322 Mapear al personal existente implicado en la gestion | Herramienta de mapeo de capacidades del GNC
de la informacién del cluster de nutricion.

3.3 Evaluaciones de necesidades

APM Herramientas/orientacion

331 Revisar las metodologias existentes para Conjunto de herramientas de gestién de la
evaluaciones nutricionales rapidas (para la informacién del GNC
evaluacién de necesidades, cribado rapido del PB,
encuesta SMART rapidas, etc.).

332 Revisar si se han incorporado preguntas sobre Consultar con el grupo de trabajo de evaluacion
nutricién en la metodologia de evaluaciéon rapida liderado por OCHA en el pais.
multisectorial de necesidades. Enlace a la plataforma MIRA.

333 Mapear al personal existente que participe en las Herramienta de mapeo de capacidades del GNC

evaluaciones del cluster de nutricién o ya haya
recibido formacion.

(archivo de Excel o formulario KoBo)

3.4 Implementacidn de la respuesta

APM

Herramientas/orientacion
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341 Mapear a los socios de nutricion y la respuesta en Plantilla de la matriz de las 4W del GNC
curso, es decir, actualizar y poner a disposicion la
matriz de las 4W del cldster de nutricion (a nivel
nacional y subnacional y en zonas de riesgo).

342 Contar con una herramienta para el mapeo de Herramienta de mapeo de capacidades del GNC
suministros, documentar las existencias de (archivo de Excel o formulario KoBo)
suministros de nutricion clave o asegurarse de que el
mapeo de existencias esté actualizada.

343 Revisar los mapeos de capacidades de los socios En colaboracién con el grupo de trabajo de
para llevar a cabo intervenciones mediante transferencias monetarias y otros sectores
transferencias monetarias. clave en el pais. Ver el anexo 4 de esta guia.

344 Mapear las directrices y protocolos relacionados con | Herramienta de mapeo de capacidades del GNC
la nutricion disponibles y los planes de formacion (archivo de Excel o formulario KoBo)
existentes sobre NeE.

Revisar y resumir los resultados de las evaluaciones
de capacidades sobre nutricién en emergencias
(NekE), las evaluaciones de necesidades de
aprendizaje, los mapeos de reservas de expertos en
NekE existentes y la formacidn disponible en el pais.

345 Asegurarse de que el personal entre los socios del Directrices para la integracién de las
cluster/sector de nutricidn esté sensibilizado sobre intervenciones contra la VRG en la accidn
cuestiones basicas relacionadas con el género, la humanitaria
VRGy la PEAS, y de que conozca las vias de
derivacion para las victimas que acuden a los
servicios de nutricidn.

346 Asegurarse de que el personal entre los socios del Cuidado carinoso y sensible para las nifias y
cluster/sector de nutricion estd sensibilizado sobre nifnos que viven en entornos de crisis
las amenazas potenciales contra el desarrollo en la humanitarias
primera infancia que podrian ocurrir en periodos de
emergencia.

3.5. Financiacion

APM Herramientas/orientacion

351 Asegurarse de que el clister/sector de nutricion Canal de aprendizaje electrénico del GNC
haya definido una metodologia de célculo de costes | en Agora, médulo Mapeo de recursos
para el plan de respuesta nutricional y, siya hay una | existentes y elaboracién de presupuestos para
respuesta nutricional en curso, asegurarse de que las | yna respuesta nutricional colectiva
carencias y requisitos de financiacidn actuales estén
actualizados.

352 Asegurarse de que se mantiene una comunicacién Canal de aprendizaje electrénico del GNC
con los donantes de forma regular y se exploran en Agora, médulo Implicacién de los
previamente posibles fuentes adicionales de donantes del dmbito de la nutricién en una
financiacion. emergencia humanitaria

353 Los socios de nutricién conocen los mecanismos de Sitio web sobre financiacién humanitaria de

financiacion que estaran disponibles en caso de

emergencia y como utilizarlos.

OCHA

4. Analisis de la respuesta y disefio de respuesta temprana

4.1 Eva

luaciones previas a la crisis

411

APM

Herramientas/orientacion
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412 Revisar y resumir los resultados de las evaluaciones Consultar con OCHA o el cluster de proteccion y
de auditorias de seguridad existentes, asi como ver la guia disponible agui.
evaluaciones de dinamicas de género y riesgos de
proteccién relacionados con la nutricion que ya
podrian haber sido identificados y que deberdn
tenerse en cuenta a la hora de disefar la respuesta.

413 Consultar con las comunidades locales los aspectos En colaboracién con el cluster de proteccién en
relacionados con las normas de género y las el pais.
practicas relacionadas con la nutricidn, y evaluar los
posibles obstaculos para acceder a los servicios
nutricionales en periodos de emergencias que deben
afrontar los grupos vulnerables y los grupos con
vulnerabilidades y necesidades especificas.

414 Evaluar los riesgos asociados con la VRG y la Canal de aprendizaje del GNC en Agora, mddulo
seguridad fisica de los grupos afectados, nifias y Monitoreo de los riesgos de VRG en los
mujeres al acceder a los servicios de nutricidn. programas de nutricion

415 Identificar y entablar colaboraciones con En colaboraciéon con OCHA o con el clister de
organizaciones de la sociedad civil dirigidas por proteccién en el pais.
mujeres, con organizaciones locales de personas con
discapacidad (OPD) y otros agentes implicados en
materia de discapacidad.

416 Asegurarse de que los socios de nutricion En colaboracién con OCHA en el pais.
comprenden bien el contexto (previo y posterior a la
crisis), la cultura y las costumbres para propiciar una
relacion fructifera y respetuosa con las poblaciones
afectadas.

417 Asegurarse de que, previamente a la crisis, se Cuidado carifioso y sensible para las nifias y
entienden y tienen en cuenta las practicas de nifios que viven en entornos de crisis
participacion de los progenitores para el disefio de la | humanitarias
respuesta.

APA Herramientas/orientacion/ejemplos

418 Llevar a cabo una evaluacién antes de la crisis En colaboracién con OCHA o con otros
interactuando con las comunidades que clusteres en el pais.
presumiblemente se veran afectadas, e informarse
de la modalidad de asistencia que prefieren.

419 Asegurese de que el andlisis de la respuesta y la En colaboracién con OCHA o con el clister de
evaluacion previa a la crisis identifican los riesgos en | proteccién en el pais.
materia de protecciony género, y de que tienen en
cuenta los resultados de las evaluaciones de riesgos
en materia de género y las auditorias de seguridad
existentes, asi como de los mecanismos vigentes de
denuncia y retroalimentacion.

420 Evaluar la viabilidad de las ayudas de transferencias Orientacién sobre el empleo de ayudas de

monetarias y cupones para la obtenciéon de
resultados nutricionales.

transferencias monetarias y cupones para la
obtencién de resultados nutricionales,

4.2 Diseio de la respuesta

APM

Herramientas/orientacion

421

Asegurarse de que el clister/sector de nutricién ha
definido acciones de respuesta inmediata de forma
detallada, ha elaborado la estrategia general de la

Se llevara a cabo en el pais con los socios del
cluster de nutricion y se contextualizara de
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respuesta y ha incluido la definicién de los paquetes
de respuesta nutricional adaptados al tipo de crisis
(poblacién desplazada en asentamientos frente a
comunidades de acogida, poblacién en zonas rurales
aisladas frente a zonas urbanas, poblacion en
transito, etc.).
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acuerdo a las necesidades especificas de las
comunidades afectadas.

422 Animar a los distintos GTT del cldster de nutricion a Se llevara a cabo en el pais.
que incorporen la preparacion ante emergencias a
sus rutinas de trabajo. Por ejemplo, el GTT ALNP
puede anticiparse a una ALE adecuada; el grupo de
trabajo de informacion/evaluacion nutricional puede
utilizar los SPO para realizar evaluaciones
nutricionales rapidas; el GTT I/CMAM puede
anticiparse al uso de enfoques simplificados para la
gestion de la desnutricidn aguda, etc.

423 Definir un pagquete minimo para implementar una Contacto de apoyo intersectorial del GNC; canal
respuesta multisectorial a la emergencia con otros de aprendizaje del GNC en Agora, médulo
clusteres/sectores (definicion conjunta de Introduccidn a la coordinacién entre clisteres
indicadores para compartir grupos diana, actividades | en el dmbito de la nutricidn; canal de NeE del
minimas clave que se llevaran a cabo con el clister UNICEF en Agora, médulo sobre intervenciones
de WASH, salud y nutricién, por ejemplo). multisectoriales

424 Colaborar con otros clusteres/sectores para Cuidado carifioso y sensible para las nifias y
promover intervenciones holisticas que refuercen la | nifios que viven en entornos de crisis
capacidad de las personas cuidadoras para ofrecer humanitarias
un cuidado sensible y adecuado en periodos de
emergencia.

425 Identificar los canales de informacion y Conjunto de herramientas de incidencia del
comunicacién preferentes y mas apropiados paralas | GNC
poblaciones afectadas.

APA Herramientas/orientacién/ejemplos

426 Describir conjuntos de intervenciones nutricionales Utilizar la plantilla del plan de PRE propuesta y
prioritarias que deberan implementarse en un plazo | el formulario online de PRE.
inmediato (primeras semanas tras el inicio de la
crisis), acotar con mayor precision la priorizacion de
grupos diana especificos, anticiparse a un posible
plan de ampliacidn (teniendo en cuenta el escenario
mas favorable y menos favorable).

427 Asegurarse de que los GTT del clUster de nutricion Guia de PRE paso a paso
cuenten con un nivel avanzado de preparacion. Por
ejemplo, si el GTT ALNP ha elaborado una
declaracién conjunta sobre ALE, si el grupo de
trabajo de informacién/evaluacion nutricional ha
formado a los socios sobre la encuesta rapida
SMART, etc.

428 Precisar con mas detalle la prevision de las Utilizar la plantilla del plan de PRE propuesta y
estimaciones de NIC, necesidades de suministros, el formulario online de PRE.
recursos humanos adicionales, etc.

429 Sopesar la posibilidad de colaborar con al menos dos | Guia de PRE paso a paso

o tres clusteres/sectores para disefiar un enfoque
multisectorial que permita definir grupos diana
conjuntos y una implementacion colectiva de un
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conjunto minimo de actividades. Sopesar también la
posibilidad de utilizar ayuda de transferencias
monetarias y cupones.

5. Planificacién de los preparativos operacionales

5.1 Coordinacion

APM Herramientas/orientacion

511 Asegurarse de que los socios del clister/sector de Contacto de apoyo intersectorial del GNC; canal
nutricién estan familiarizados con las normas y de aprendizaje del GNC en la plataforma Agora,
principios humanitarios, la AAP, la PEAS y el enfoque | mddulo Integracidn de la AAP en las actividades
de cluster, o de que han actualizado sus de incidencia del clUster de nutricidn
conocimientos al respecto.

512 Asegurarse de que las capacidades de las Canal de aprendizaje del GNC en la plataforma
autoridades nacionales y subnacionales en Agora, madulo Coordinaciéon de actividades de
coordinacién de nutricidon se refuerzan de forma desarrollo de capacidades en el clister de
periddica. nutriciony

maddulo Apoyo a los agentes nutricionales de
ambito nacional para el acceso a la formacién
técnica y de coordinacion

513 Asegurarse de que se haya llegado a un acuerdo de Conjunto de herramientas de coordinacion del
colaboracién previo entre el gobierno, la ALCy otras | GNCy conjunto de herramientas de gestidn de
organizaciones socias con el objetivo de reforzar las la informacion
funciones de coordinacion y gestion de la
informacién durante las emergencias (por ejemplo,
en el marco de un memorando de entendimiento).

APA Herramientas/orientacion/ejemplos

514 Prever los roles y responsabilidades para organizar la | Conjunto de herramientas de coordinacion del
coordinacion del cluster de nutricion en caso de que | GNC
se active y acordar previamente quién lo dirigird y
codirigira.

515 Asegurarse de que se acuerda o se dispone de unos Conjunto de herramientas de coordinacion del

TdR genéricos para los puestos clave de
coordinacion del cluster de nutricidn.

GNC

5.2 Gestion de la informacion

APM Herramientas/orientacion

521 Asegurarse de que las capacidades de las Canal de aprendizaje del GNC en la plataforma
autoridades nacionales y locales en materia de Agora, médulo Elaboracién de un plan de
gestion de la informacidn nutricional se refuerzan de | desarrollo de capacidades de gestién de la
forma periddica. informacién

522 Disponer de datos desagregados por sexo y edad Canal de aprendizaje del GNC en la plataforma
gue tengan en cuenta la discapacidad y en los estén Agora, médulo Datos humanitarios en la
representados todos los segmentos de las gestion de la informacion
poblaciones afectadas.

APA Herramientas/orientacion/ejemplos

523 Anticiparse a cualquier ajuste que pueda ser Canal de aprendizaje del GNC en la plataforma

necesario en caso de emergenciay a las
implicaciones en las herramientas existentes de
gestion de la informacion; adaptar los mecanismos
de gestidn de la informacidn para la recopilacidon de

Agora, médulo Herramienta de analisis de
carencias
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524 Acordar previamente quién asumira las Conjunto de herramientas de gestion de la
responsabilidades de gestion de la informacion. informacion del GNC

5.3 Evaluaciones de necesidades

APM Herramientas/orientacion

531 Asegurarse de que los socios del clister/sector de En colaboracién con OCHA en el pais; conjunto
nutricién estan familiarizados con las metodologias de herramientas de coordinacidn del GNC
que se emplean para la evaluacion multisectorial
rapida de necesidades.

532 Asegurarse de que los socios del clister/sector de Tarea que debe asumir el grupo de trabajo de
nutricién cuentan con personal formado en la informacion nutricional en el pais.
metodologia SMART, la evaluacidn rapida del PB, la Canal de aprendizaje del GNC en Agora, mddulo
evaluacién rapida de las necesidades de ALNP, etc. Introduccién a los tipos de evaluaciones de

necesidades nutricionales y su finalidad

APA Herramientas/orientacion/ejemplos

533 Acordar previamente y poner a disposicion las Utilizar la plantilla del plan de PRE propuestay
metodologias/herramientas para evaluar las el formulario online de PRE.
necesidades nutricionales, incluyendo aquellas
ubicaciones donde el acceso puede ser
problematico.

534 Acordar previamente quién asumird y desempefiara | Guia de PRE paso a paso

un rol activo en la realizacion de evaluaciones
relacionadas con la nutricion.

5.4 Implementacidn de la respuesta

APM Herramientas/orientacion

541 Reforzar con regularidad las capacidades de los Canal de aprendizaje del GNC en la plataforma
socios locales para las competencias esenciales de Agora, médulo Elaboracién de una estrategia
NekE y valorar si es preciso desarrollar las comun de desarrollo de capacidades de
capacidades de las OPD y otras OSC locales nutricion con agentes nacionales y locales
implicadas en materia de discapacidad.

542 Anticipar alianzas con organizaciones locales parala | Canal de aprendizaje del GNC en la plataforma
respuesta de NeE, especialmente agentes que Agora, médulo Apoyo de alianzas entre los
puedan formar parte del equipo de respuesta inicial, | agentes de nutricidn locales e internacionales
organizaciones dirigidas por mujeres, OPD y otros
agentes implicados en materia de discapacidad que
puedan desempeiar un papel y contribuir en la
respuesta.

543 Asegurarse de que las directrices relacionadas con la | Herramienta de mapeo de capacidades del GNC
nutricién estén disponibles y actualizadas, se ajusten | (archivo de Excel o formulario KoBo)

a las normas relevantes y sean coherentes con las
normas internacionales.

544 Disefiar un paquete de respuesta multisectorial ante | Contacto de apoyo del GNC para la
emergencias con otros clisteres/sectores. colaboracioén intersectorial y canal de

aprendizaje del GNC en Agora, médulo
Introduccidn a la colaboracidon entre clUsteres
en el dmbito de la nutricidn

APA Herramientas/orientacion/ejemplos
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545 Poner a disposicion y mantener un mapeo detallado | Herramienta de mapeo de capacidades del GNC
de las existencias de suministros, contar con una (archivo de Excel o formulario KoBo)
estrategia de distribucidn anticipada y prever una
logistica alternativa para el transporte, el
almacenamiento y la reexpedicién de suministros
(en caso de que no se utilicen todos).

546 Basandose en el documento de las 4W existente, Conjunto de herramientas de coordinacion y
mapear quién ampliard qué intervencion y dénde. conjunto de herramientas de gestidn de la

informacion, asi como la lista de verificacidon
anexa, donde se pueden encontrar enlaces a
herramientas utiles, como la plantilla de la
matriz de las 4W.

547 Los mecanismos de respuesta rapida se han Utilice el modelo de plantilla del plan de PRE y
acordado y disefiado previamente. el formulario online de PRE para reflejar el

disefo del plan de respuesta temprana.

548 Planificar los acuerdos operaciones necesarios para Ver el Anexo 4 sobre ayuda de transferencias
emplear ayudas de transferencias monetarias y monetarias y cupones (parte 2).
cupones.

549 Anticipar si se utilizardn los mecanismos existentes Usar el conjunto de herramientas de gestion de
de seguimiento de la respuesta y de elaboracion de la informacidn v la lista de verificacién anexa,
informes, o si haran falta herramientas distintas para | donde encontrara enlaces a herramientas
la emergencia. utiles.

550 Mapear y formar al personal que forma parte de la Herramienta de mapeo de capacidades del GNC
reserva de expertos en NeE destinada a prestar (archivo de Excel o formulario KoBo)
apoyo urgente a la respuesta (para roles especificos
sobre coordinacién, gestion de la informacion,
evaluaciones de necesidades, etc.).

551 Acordar previamente o entablar un acuerdo de La plantilla esta disponible en el sitio web del

colaboracion de socios en reserva para prestar
apoyo urgente.

GNC.

5.5 Financiacién y movilizacion de recursos

APM Herramientas/orientacion

552 Mapeary presupuestar las necesidades de personal Herramienta de mapeo de capacidades del GNC
para la coordinacién del clister y la gestion de la (archivo de Excel o formulario KoBo)
informacién; comprobar que la financiacién de
personal del clister de nutricién estd asegurada por
parte de la ALC, otras organizaciones de socios
implicadas en la coordinacidn del cluster y los
donantes.

553 Asegurarse de que los socios del clister/sector de Contacto de apoyo intersectorial del GNC; canal
nutricién conocen los instrumentos de financiacion de aprendizaje del GNC en la plataforma Agora,
para emergencias. maodulo Procesos de financiacién, llamamientos

y fondos mancomunados
APA Herramientas/orientacion/ejemplos
554 Asegurarse de que el personal de nutricidn esta Los socios de nutricidon deben estar

familiarizado con los SOP simplificados o con los
procedimientos acelerados para realizar
reprogramaciones rapidas, movilizacién de recursos
humanos, procedimientos financieros y

familiarizados con los procedimientos de
emergencia de sus respectivas organizaciones;
por ejemplo, los del UNICEF estan disponibles

aqui.
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administrativos simplificados, y acuerdos de
colaboracién.

555 Asegurarse de que los socios de nutricién conocen Canal de aprendizaje del GNC en la plataforma
los instrumentos y mecanismos de financiacién que Agora, médulo Introduccion a los procesos de
estaran disponibles en caso de emergencia (cudndo financiacion de la respuesta humanitaria,

0 en qué condiciones se recurrird a un llamamiento llamamientos y fondos mancomunados
urgente, cémo funciona la solicitud de financiacion

al CERF o los fondos mancomunados de emergencia,

etc.).

556 Disponer de la plantilla y borrador para la propuesta Ponerse en contacto con los donantes en el
de donantes. pais.

557 Identificar los mecanismos para reforzar la capacidad | Se puede solicitar apoyo a la Alianza Técnica
de forma urgente que proporciona el GNC. del GNC aqui.

558 Acordar previamente y poner a disposicién los Contacto de apoyo de incidencia del GNC;

materiales de comunicacion e incidencia.

conjunto de herramientas de incidencia del
GNC; canal de aprendizaje del GNC, mddulo
Introduccidn a la incidencia del cluster de
nutricién

6. Documento de planes de contingencia

APA Herramientas/orientacion/ejemplos

610 En el caso de riesgos medios-altos, cuando ciertos Usar la plantilla del plan de PRE propuesta del
indicadores de seguimiento sobrepasen los conjunto de herramientas de PRE del GNC o
umbrales, desencadenar APA y acciones tempranas, | una plantilla que puede proporcionar OCHA en
y actualizar los PC especificos para cada riesgo el pais.

(integrando la informacién nueva/reciente). Definir los mecanismos para actualizar el plan
de PRE en el pais.

611 Actualizar el plan de trabajo de APy actualizar y Usar la plantilla del plan de trabajo de AP
realizar un seguimiento de las APA. propuesta del conjunto de herramientas de PRE

del GNC o una plantilla que puede proporcionar
OCHA en el pais.

612 Desarrollar al detalle el plan de respuesta inmediata | Definir los mecanismos para actualizar el plan
basandose en la informacién mas reciente de PRE en el pais. En paises de riesgo alto, se
disponible, y ajustar las cifras clave (incluyendo las recomienda contar con un grupo de tareas de
PiN, grupos diana y requisitos de financiaciéon) para PRE dedicado.
las APy la respuesta temprana. Guia de PRE paso a paso

613 Acordar los pasos siguientes para compartir el plan Se definira en el pais.

multirriesgo de PRE especifico de la nutricidn con las
partes interesadas pertinentes. Decidir como replicar
y apoyar la planificacion de la PRE a nivel
subnacional en las provincias de riesgo.
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